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ANALISIS DEL SECTOR

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, es necesario hacer un analisis del sector
en el cual se ajusta el servicio y las actividades objeto de la presente contratacion, FECODA elabora el
siguiente ANALISIS DEL SECTOR, para la realizacion del proceso cuyo objeto es: “INTERVENTORIA,
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA AL PROYECTO CONSTRUCCION DEL CENTRO
COMUNITARIO ETNOCULTURAL DE LAS COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES
Y PALENQUERAS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA”".

El presente estudio busca: Conocer el mercado y sus caracteristicas: oferta y demanda:

1. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION.

Las comunidades étnicas presentes en el municipio de Arauca brindan enfoque y sentido de pertenencia
cultural, social, ético, econémico y politico en el desarrollo cotidiano de las dinamicas del territorio, en
las cuales se encuentra las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras (NARP), una
comunidad representativa que aporta al crecimiento y desarrollo del municipio

En el municipio de Arauca, se plasmo el objetivo de fortalecer la identidad cultural apuntando a las costumbres,
tradiciones y caracteristicas propias de esa identidad cultural NARP como comunidad radicada en el territorio,
donde incide toda clase de poblacion con la finalidad de promocionar y divulgar estas estrategias a nifios, nifias,
adulto mayor, jovenes y adultos en general donde cada uno proteja y promueva el sentir cultural.

No obstante, en la practica, las estrategias implementadas hasta el momento en el municipio de Arauca han
resultado insuficientes y fragmentadas, careciendo de una estructura integral gue permita la conservacion,
promocion y difusion de las tradiciones, saberes y expresiones culturales NARP. Actualmente se
evidencian brechas significativas, entre ellas:

e Ausencia de espacios fisicos y puntos de encuentro dedicados a la practica y proyeccion cultural
afrodescendiente.

« Escasa oferta de programas formativos y actividades interculturales que involucren a nifos, nifias,
jovenes, adultos y personas mayores.

« Limitada participacion de la poblacion NARP en la planificacion y toma de decisiones relacionadas
con la politica cultural municipal.

« Baja visibilidad de la memoria historica, expresiones artisticas y practicas tradicionales de la
comunidad en escenarios urbanos y rurales

E! municipio de Arauca cuenta con una poblacion (etno-racial) Negro, mulato, afrodescendiente, afrocolombiano
de 6.068 personas para el afo 2025 segiin Censo DANE, distribuidos en el area rural 26% (1.592 personas) y
un 74% (4.476) en el area urbana, por lo que la mayoria de las solicitudes y procesos administrativos son
realizados en el area urbana. Esta poblacion afro araucana no ha tenido acciones de impacto intercultural para
promover costumbres, sonidos y saberes, donde la comunidad general y NARP puedan acceder a espacios de
recuperacion de la memoria historica con enfoque étnico, escenarios para el desarrollo de actividades
formativas en danzas, proyeccion de documentales o audiovisuales, atencion administrativa para el
direccionamiento de solicitudes a cada persona de las comunidades NARP, los pocos espacios no permiten
que haya un intercambio, articulacion y dialogos entre los diferentes grupos culturales diversos, que visibilicen
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y promuevan el enfoque étnico, la idiosincrasia, la interculturalidad, el respeto y reconocimiento de todas las
comunidades en hermandad

Con la altemativa del CENTRO COMUNITARIO ETNOCULTURAL DE LAS COMUNIDADES NEGRAS,
AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA, se busca dar
cumplimiento a la Ley 70 de 1993 que “tiene como proposito establecer mecanismos para la proteccion de ia
identidad cultural y de los derechos de las comunidades negras de Colombia como grupo étnico, y el fomento
de su desarrollo econémico y social, con el fin de garantizar que estas comunidades obtengan condiciones
reales de igualdad de oportunidades frente al resto de la sociedad colombiana™. (...). En consecuencia, se
espera abrir espacios de reflexion sobre otros elementos fundamentales del patrimonio cultural e histérico de
los afrocolombianos como son: los procesos de construccion de territorio y organizacion comunitaria, los
saberes asociados a la navegacion fluvial y establecimiento de cultivos, la participacion en el enriquecimiento
de la literatura y la tradicion oral del pais, |a creacion artistica, la consolidacion de paisajes sonoros y dancisticos
y la expresion de una estética corporal propia que refleja la reivindicacion y el orgullo de un pueblo que se
autoreconoce afrodescendiente.

Por consiguiente, FECODA adelant6 la adquisicion de bien inmueble en donde se construira el centro
etnocultural para el establecimiento de espacios fisicos e infraestructura que permita desarrollar el trabajo socio
administrativo, comunitario, organizacional, integracion sociocultural, construccion de identidad y
restablecimiento de la memoria historica; como instrumentos para el auto reconocimiento y empoderamiento
de la poblacion afrodescendiente del Municipio de Arauca.

Que mediante Decreto municipal No. 145 de 2025 se designa a FECODA como entidad ejecutora del proyecto
de inversion denominado ‘CONSTRUCCION, DOTACION Y FORTALECIMENTO DEL CENTRO
COMUNITARIO ETNOCULTURAL DE LAS COMUNIDADES NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES
Y PALENQUERAS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA” el cual incluye la ejecucion de un componente que
comprende como actividad la compra de un bien inmueble en el Municipio de Arauca.

Lo anterior, se encuentra inmerso dentro de las actividades del proyecto “CONSTRUCCION, DOTACION Y
FORTALECIMENTO DEL CENTRO COMUNITARIO ETNOCULTURAL DE LAS COMUNIDADES NEGRAS,
AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA” el cual incluye la
ejecucion de tres componentes. El componente 1 comprende la actividad de compra de un bien (predio) en el
Municipio de Arauca; mientras que, la construccién de la infraestructura operativa del centro etnocultural; como
complemento del proyecto, el componente 2 comprende la dotacion de este espacio fisico para brindar la
operatividad adecuada del espacio, donde facilitara el acceso a programas culturales, asociativos, de
informacion general y punto estratégico para la socializacion de futuros proyectos, programas o iniciativas
comunitarias para el bienestar general y mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades, este ultimo
componente es €l que se pretende adelantar con el presente proyecto.

2. OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS
Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION.

2.1 OBJETO A CONTRATAR.

El objeto de contrato es “INTERVENTORIA, TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA AL PROYECTO
CONSTRUCCION DEL CENTRO COMUNITARIO ETNOCULTURAL DE LAS COMUNIDADES NEGRAS,
AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y PALENQUERAS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA”.
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DESCRIPCION

CANT.

NUMERO
DE MESES

PARTICIPACION
MES

V.M/BASE

VALOR TOTAL

COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL

PERSONAL
PROFESIONAL:

Profesional Residente
de Interventoria

1,00

5,00

100%

$3.500.000,00

$17.500.000,00

SuB
PERSONAL

TOTAL

$ 17.500.000,00

FACTOR
MULTIPLICADOR

1,80

COSTO PERSONAL
(A)

$ 31.500.000,00

OTROS COSTOS DIRECTOS

ALQUILER DE
EQUIPO Y OTROS:

%

MES

CANT.

V.M./BASE

VALOR TOTAL

21

Alquiler de equipos de
oficina (Inc.
Computador,
impresoras, 3
profesionales

100%

5,00

1,00

$500.000,00

$2.500.000,00

22

Ensayos de laboratorio
(incluye, toma de
muestras curado y
rotura de cilindros de
concreto y todos los
ensayos necesarios
para la  correcta
ejecucion de la
verificacion de la
resistencia de los
materiales)

100%

5,00

1,00

690.000,00

3.450.000,00

OFICINA
CAMPAMENTOS

YIO

DESCRIPCION

VR. BASE

AREA (M2)

COSTO MES

Duracion de
la obra
(Meses)

VALOR TOTAL

23

Oficina
arrendamientos
enseres y  servicios
publicos)

{incluye

$17.126,34

30,00

$ 51379030

$ 5,00

$ 2.568.951,51

TOTAL, COSTO
INDIRECTOS (B)

$ 8.518.951,51

IVA 19% (B)

$1.618.601,00

SUBTOTAL COSTOS
INDIRECTOS (B)

$10.137.552,51

COSTO TOTAL
INTERVENTORIA
(A+B)

$41.637.552,51
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Personal Minimo Requerido

2.3.1. PERSONAL PROFESIONAL.

Cargoa Formacion Experiencia General Experiencia % Dedicacion.
desempenar Académica [Tiempo Especifica
Residente de | Ingeniero  Civil | 24  meses  de | Acreditar experiencia | 100%
Interventoria. con matricula | experiencia como ingeniero
profesional profesional. residente de
vigente, expedida interventoria. En
por el Consejo minimo dos proyectos.
Profesional
Nacional de
Ingenieria -
COPNIA

3. ANALISIS DEL MERCADO.

3.1. SECTOR AL CUAL PERTENECE.

-
]

Sector Marca con una “X"
Agropecuario
Servicios X
Industrial

Transporte

Comercio

Financiero
Construccion

Minero y Energético
Solidario

10 Comunicaciones

11 Administracion pablica
12 Otros

W oo~ N | M|~

3.2. ASPECTOS ECONOMICOS - SECTOR DE LA ECONOMIA DONDE SE ENMARCA EL PROCESO
CONTRACTUAL

Segun el Banco de la Repblica La actividad economica del pais se divide por sectores econdémicos. Cada uno
de ellos hace parte de una actividad econdmica cuyos elementos o productos tienen caracteristicas en comin
y se diferencian de ofras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo Con los procesos de produccion, es
decir de acuerdo al servicio que realicen o al producto que comercialicen.

La division economia clasica se estructura asi:
=  Sector primario.
* Sector secundario.
e Sector terciario.
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De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningin proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion
de petroleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades economicas de un pais relacionadas con la
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como
base para la fabricacion de nuevos productos. Se divide en dos subsectores industrial extractivo e industrial de
transformacion:

 Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.
e Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion
de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de
educacion, los servicios profesionales, el Gobiemo, efc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados
como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles,
pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Aungue los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona como sectores
de la economia, es comin que las actividades econémicas se diferencien alin mas dependiendo de su
especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores economicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.
3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4, Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de transporte
publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado y, en general, a todos
aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades
bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, efc.

7. Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con la
construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la
construccion, efc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad minera
y energética de cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas y petrbleo; empresas generadoras de
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" energia; efc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las
empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas
con los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales,
efc.).

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector terciario o sector servicios que incluye todas
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de
la economia. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin
embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

El sector de la construccion se divide en dos subsectores: edificaciones y obras civiles.

El subsector de edificaciones agrupa edificaciones residenciales tanto a nivel urbano como rural, edificios no
residenciales, reparacion de edificios, mantenimientos, y alquiler de equipos de construccion.

El subsector de obras civiles agrupa los trabajos asociados con la ingenieria civil, como la construccion de
carreteras, viviendas, vias fémreas, puertos y tuberias.

3.3. ANALISIS MACROECONOMICO EN COLOMBIA

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecmuento en volumen
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3.3.1. PIB desde el enfoque de la produccion.

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacion anual).

- Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).
Respecto al trimestre inmediatamente anterior. el Producto Intemo Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas
relacionadas:

- Industrias manufactureras crece 2,3%.

- Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades

de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026~

Tasas de crecamiento (%)

Sere ajustada por
Semne ongmal efecto estacional y
Actividad economica calendano
Anual Trimestral
202651/ 2026”1/
2025"-1 2025% v
Agncultura, ganadena. caza sihvicultura y pesca -14 0s
Explotacion de minas y canteras -0 [+1 ]
Industnas manufactureras 29 23
Suministro de electncidad gas. vapor y aire acondicionado” 26 Q3
Construccion -5& 46
Comercio al por mayor y al por menor 2 0.2
informacion y comunicaciones 13 1.1
Acvvidades financ:eras y de seguros 28 22
Actvidades inmobilianas 20 05
Actvidades profesionales, cientificas y tecnicas’ 22 o5
Adrunistracion publica defensa educacion y salud 57 13
Actvidades arusucas. de entretenim iento y recreacion y otras 32 i
acuvidades de tenicios
Valor agregado bruto 22 0.6
impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 os
Producte Interno Bruto 22 0.6

Fuente: D272

peel e

3.3.2. Valor agregado por actividad economica:
3.3.2.1. Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

- Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
- Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y
de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
- Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serse tada efecto
e Ixmma! c::-'ud:m

Actividad economica i y

Anual Trnmestral

2026”1/ 202671/

202571 2025"-IV
Actvdades profesionales, centificas y tecncas 22 oS
Actwidades de senvioos admnstatvos y de apoyo 21 +] 3
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2.2 05

Fuente: DANE PIE _

PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 5,9% a precios corrientes respecto al mismo
periodo de 2025pr (ver tabla 19). Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,4% (contribuye 2,0 puntos
porcentuales a la variacion anual).

- Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 12,2% (contribuye 1,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

- Actividades Inmobiliarias crece 7,2% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al timestre inmediatamente anterior, el Producto Inteno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 2,2% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

- Explotacion de minas y canteras crece 17,7%.
- Actividades financieras y de seguros crece 5,2%.
- Industrias manufactureras crece 4,2%.
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Tabla 19. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 2026

Tasas de crecmiento (%)
Sere ajustada por efecto

h vt estacional y calendano
Actividad economica
Anual Trimestral
202671/ 2026™-1/

2025%-1 20257 -1V
Agnaoultura, ganaderia, caza. sivicultura y pesca £2 16
Explotacion de minas y canteras 1.0 177
industrias manufactureras 47 42
Suministro de electnaidad. gas. vapor y aire acondicionado -1 -0.3
Construcaon 1.0 -31
Comerc:c al por mayor y al por menor” 24 23
Informacion y Comunicaciones 43
Actvidades financieras y de seguros 12 5.2
Actividades inmobilianas 7.2 1.6
Actvidades profesionales centficas y tecnicas 7.7 1.6
Administracion publica. defensa, educacion y salud” 122 24
Actvidades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras y1 40
actrvidaces de senicios
Valor agregado bruto 6.5 2.6
Impuestos menos subvencones sobre los productos 10 05
Producto Interno Bruto 5.9 22

Fusnte: NANF DR

4.2. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - MAYO DE 2026

4.2.1. Comportamiento de la variacion mensual del IPC segin divisiones y subclases:
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Mayo 2026

Grafico 1. IPC Variaciones

Total Nacional
L SO

Mayo 2025 - 2026

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto: En el mes de mayo de 2026, el IPC registro
una variacion de 0,47% en comparacion con abril de 2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional (0.47%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%), Recreacion y
cultura (0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,53%) y por Gltimo, Salud (0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,42%),
Restaurantes y hoteles (0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Informacion y comunicacion (0,25%),
Bienes y servicios diversos (0,22%), Educacion (0,00%) y por dltimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-
0,02%).

Porcentaje %

Fuente: DANE 120

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026

2025 2026
Dnmiores de Gass Pesa (%) aracdn (5 Cmtitnacion Patin e 1% b s
Forcemuzes Forgentupies
ApaTeertd A3 SECTCAAS 3% U048 COPBuAtDies 32 cas 015 (-2 2%
Recreacde y cutsd re 452 202 oTr 2
Tramspore 1293 Lo [.11] coe
Metes FTCUCE X3 £ N00E 5 (3 A CINSETVA00T Tnara del 38 0.18 a0 053 a22
g
Sae L 03 oo 852
TOTAL W90 G2 o 047 ear
Prendis Se voatr y CalTado iss o23s oot o4& ae
Festacantes y Aoieies 343 036 oo 03 -1
Beoaas akohcicas § tabacs 1m [ - o0t oz Bl =
nioTTaton § CoMUTIATOn 4313 £.15 000 035
Bienes y servoes Swersos 5% o oot oz (=1 ]
Sducacion a4 o.00 000 000 230
Alrresis § Deddas ro Scondican 1505 265 0,11 052 0.00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
Direccion: Calie 17 N° 24-34 Barrio la Esperanza
Email: Contactenos@fecoda.org fecodarauca@gmail.com
Teléfono: 3138837940 - 3222184991




Federacion de Consejos Comunitarios, Formas y Expresiones Organizativas y
Organizaciones de Base de Colombia - F. E. C. 0. D. A
NIT 901019088 - 1
Resolucion OBRPUN6552024 del 15 de noviembre de 2024 del Ministerio del Interior

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,47%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros Combustibles, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,39
puntos porcentuales a la variacion total.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El tamaiio del mercado de servicios de consultoria se estima en 323,88 mil millones de dolares en 2024, y se
espera que alcance los 431,89 mil millones de délares en 2029, creciendo a una tasa compuesta anual del
4,96% durante el periodo previsto (2024-2029).

. Las empresas de consultoria de gestion brindan servicios que ayudan a las organizaciones a mejorar
su eficiencia. Estas firmas analizan las operaciones y comprenden las ineficiencias organizacionales
existentes, que van desde el costo de las materias primas hasta las politicas de recursos humanos en la
organizacion.

. Existe una necesidad creciente de servicios de consultoria de gestion, debido al fuerte crecimiento
economico en los mercados europeos, las reformas regulatorias en el sector financiero, la subcontratacion de
operaciones de back-end a economias de bajo costo y las inversiones publicas. Durante el periodo previsto,
se espera que un crecimiento econémico mas rapido, el surgimiento de la consultoria digital y el aumento de
la globalizacion impulsen un mayor crecimiento.

. Muchas empresas intentan constantemente reducir costes y aumentar su eficiencia para trasladar los
costes ahorrados al cliente y resistir la intensa competencia a la que se enfrentan. Esto conduce a una mayor
demanda de improvisaciones de procesos comerciales y consultoria relacionada con la eficiencia operativa.
Los cambios regulatorios, como el Brexit y el Reglamento General de Proteccion de Datos (GDPR) de la UE,
han aumentado la demanda de consultoria en todas las principales lineas de servicios. Las organizaciones
multinacionales buscan asesoramiento de alto valor para cumplir con las regulaciones, impulsando la demanda
de servicios de consultoria de gestion.

. La creciente complejidad de los proyectos presenta un desafio importante en la industria de la
consultoria. La gestion de proyectos es el nicleo de los servicios de consultoria, y las empresas de consultoria
dependen de equipos de proyectos bien organizados y procesos de gestion sélidos. Un factor clave que
contribuye a la complejidad del proyecto es la creciente presion para mantener la transparencia con respecto
a los costos y los componentes de valor agregado.

ASPECTOS TRIBUTARIOS EN LAS ACTIVIDADES DE INTERVENTORIA

Segun el articulo 476 del Estatuto Tributario, los contratos de consultoria estan gravados con el impuesto sobre
las ventas, por tratarse de prestacion de servicios no excluida. La decision de gravar VA del 19% a contratos
de prestacion de servicios superiores a 6,97 millones de pesos, se aprobo en el afio 2018 en la discusion de
la Ley de Financiamiento.

El pago de IVA sera asumido por la empresa contratante como un extra en el total de costos de la contratacion
del servicio de consultoria.
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" Para efectos del tributo, se entiende por servicio toda actividad, labor o trabajo prestado por una persona
natural o juridica o por una sociedad de hecho, sin relacion laboral con quien contrata la ejecucion, que se
concreta en una obligacion de hacer, sin importar que en la misma predomine el factor material o intelectual y
que genera una contraprestacion en dinero o en especie.

Aspectos Regulatorios.
Generalidades regulatorias de la interventoria.

El proceso contractual debe estar ajustado al marco legal aplicable, en sus etapas precontractual, contractual
y post contractual y contener los requisitos habilitantes y de ponderacion que los oferentes deben cumplir para
la participacion en el proceso de seleccion del oferente, los cuales deben ser objetivos y acordes con los
Principios de la Contratacion Publica.

Respecto de la responsabilidad de los consultores, interventores y asesores, de tenerse en cuenta el articulo
53 de la ley 80 de 1993, modificado por el articulo 82 de la Ley 1474 de 2011 que sefiala: "Los consultores y
asesores externos responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente tanto por el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de consultoria o asesoria, como por los hechos u omisiones que les fueren
imputables y que causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la celebracion y ejecucion de los
contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las actividades de consultoria o asesoria” {...).

En su articulo 84 establece que la interventoria es el "conjunto de funciones o actividades desempefadas por
un responsable designado o contratado para el efecto, que realiza el seguimiento al ejercicio del cumplimiento
obligacional por parte del contratista, con la finalidad de promover la ejecucion satisfactoria del contrato.
mantener permanentemente informado al ordenador del gasto de su estado técnico, juridico y financiero,
evitando perjuicios a la enfidad y al contratista o parte del negocio juridico”. Funciones que, por la naturaleza
de la fuente de los recursos de regalias, los cuales hacen parte del contrato principal son objeto de supervision
e interventoria externa.

En el Art. 32, numeral 2 de la Ley 80 de 1993 se establece la definicion Juridica de Consultoria: *Son contratos
de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucion
de proyectos de inversion, estudios de diagnostico, pre factibilidad o factibilidad para programas o proyectos
especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o
de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos”.

La Interventoria esta catalogada dentro de la modalidad de consultorias por tratarse de una funcion
especializada, la cual en necesario que sea realizada por personas que tienen un gran conocimiento y
experiencia sobre una materia o asunto especifico, en cuya ejecucion prevalece el ejercicio del intelecto.

La consultoria traduce una actividad intelectual y autonoma, ejecutada por una persona natural juridica, que
se presenta, entre ofras formas en la emision de conceptos, estudios, recomendaciones y opiniones,
relacionadas con una determinada area, actividad o asunto, basadas en un conocimiento especializado y/o
una experiencia que permiten dar respuestas y ofrecer soluciones optimas a problemas especificos.

El factor multiplicador de un contrato debe cubrir los costos de una firma y reconocer un honorario. Las firmas
consultoras tienen unos costos laborarles, unos gastos generales de administracion y unos costos de capital
que tienen que aplicar y repartir entre sus contratos para que sean absorbidos por el costo del personal
facturable.
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Estos costos de administracion varian con el tiempo debido a factores intemos y externos que afectan a la
firma y al trabajo. Entre dichos factores se pueden mencionar: nuevos contratos, contratos terminados, rotacion
de personal, cambios en la legislacion laboral, variaciones en el costo de vida, ampliacion o reduccion de la
firma, etc.

El Sistema de Seguridad social Integral vigente en Colombia, fue instituido por la Ley 100 de 1993 y retne de
manera coordinada un conjunto de entidades, normas y procedimientos a los cuales podran tener acceso las
personas y la comunidad con el fin principal de garantizar una calidad de vida que esté acorde con la dignidad
humana, haciendo parte del Sistema de Proteccion Social junto con politicas, normas y procedimientos de
proteccion laboral y asistencia social.

4. ASPECTOS REGULATORIOS.

Constitucion Politica de Colombia.
Ley 80 de 1993.

Ley 1150 de 2007.

Ley 1474 de 2011.

Ley 1682 de 2013.

Ley 1882 de 2018.

Ley 2022 de 2022.

Decreto 1082 de 2015.

5. ESTUDIO DE LA OFERTA
Identificacion de los proveedores de bien y servicio en el mercado nacional

En Colombia, no existe un monopolio en cuanto a lo referente a las actividades de consultoria e interventoria
como lo plantea el objeto contractual del presente contrato. La consultoria es una actividad que en conjunto
permite la participacion de un gran nimero de pequefias, medianas y grandes empresas que en su mayoria
son compafiias nacionales. No obstante, es frecuente encontrar empresas extranjeras especialmente para
proyectos de gran magnitud.

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la asociacion
profesional académica de mayor tradicion y reconocimiento a nivel nacional. La Sociedad fundada en 1887,
fue declarada en 1904 por ley de la Republica, Centro Consultivo del Gobierno Nacional. Entre sus objetivos
se mencionan los de asesorar a las entidades del Estado que asi lo requieran, fomentar la investigacion y el
desarrollo de la ingenieria en todas sus especialidades y proteger y mejorar el medio ambiente. Los miembros
de la Sociedad conforman las comisiones técnicas permanentes establecidas con el fin de analizar temas y
producir conceptos técnicos en las diversas especialidades de la profesion.

Desde el punto de vista empresarial la Camara Colombiana de la Infraestructura - CCl agremia a las empresas
que se dedican a las actividades de consultoria, construccion, concesion y proveedores. La CCl se ha
consolidado desde su creacion en el afio 2003 como uno de los gremios de mayor relevancia en el sector de
la infraestructura.

Segun la CCl quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a la actividad
de la consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacion de las obras de ingenieria, ya que son los
que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de
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" experiencia que permite garantizar objetividad en el analisis y la toma de decisiones, dichos participantes en
este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector de la construccion.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en pro
del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que puedan
interferir en su independencia; los CONSULTORES son responsables de apoyar en la toma de decisiones
para realizar una adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una
obra de ingenieria. “La Consulforia es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto
al costo fotal de la obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres.”
(Camara Colombiana de Infraestructura, 2012).

ESTUDIO DE LA DEMANDA
Una vez consultada la pagina www.colombiacompra.gov.co, se observa que este tipo de contratos
son frecuentes, ademas que se han ejecutado procesos con el objeto contractual similar al del
proyecto a contratar como se observa a continuacion:

Como han adquirido otras entidades estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

6. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O SERVICIOS

ENTIDAD PROCESO OBJETO VALOR
ALCALDIA 9MC-047-2025 INTERVENTORIA, TECNICA, | 58.373.700 COP
MUNICIPIO DE ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,

ARAUCA JURIDICA 'Y AMBIENTAL AL

PROYECTO MEJORAMIENTO DE
VIVIENDA PARA HOGARES CON
DEFICIENCIAS LOCATIVAS EN LA
ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE

ARAUCA
GOBERNACION | MIN-223-2025 CONTRATAR LA INTERVENTORIA | 104.163.050 COP
DEL TOLIMA TECNICA ADMINISTRATIVA,

FINANCIERA, = AMBIENTAL Y
JURIDICA A LA CONSULTORIA CUYO
OBJETO ES: ELABORACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS TECNICOS,
LICENCIAS, PERMISOS Y DEMAS
ACTIVIDADES QUE SEAN
NECESARIAS PARA LA
CONSTRUCCION DE DISTRITO Y
ESTACION DE POLICIA ESPINAL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, EN EL
MARCO DEL PROYECTO
"ELABORACION DE ESTUDIOS Y
DISENOS PARA LA CONSTRUCCION
DE DISTRITO Y ESTACION DE
POLICIA ESPINAL DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA".

ALCALDIA MC-052-2025 INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, | $35.202.71537
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. MUNICIPIO DE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE | COP

PUERTO LOPEZ LA CONSTRUCCION DE OBRA
- META URBANISTICA Y ARQUITECTONICA

DEL PARQUE VILLA ALBA EN EL
CORREGIMIENTO DE PACHAQUIARO

DEL MUNICIPIO DE PUERTO LOPEZ
MUNICIPIO DE | MPR-MIC-081- INTERVENTORIA TECNICA, | 25.999.953 COP
PUERTO 2025 ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
RONDON AMBIENTAL A LA CONSTRUCCION

Y/O MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
URBANA EN EL MUNICIPIO DE
PUERTO RONDON, DEPARTAMENTO
DE ARAUCA

8.2. EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULOS 2.2.1.2.4.2.15Y 2.2.1.2.4.2.18 DEL DECRETO 1860 DEL 2021
- CRITERIOS DIFERENCIALES PARA: I). EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Y ).
CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS

EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 DEL DECRETO 1860 DEL 2021 — CRITERIOS
DIFERENCIALES PARA MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS.

Por tratarse de un proceso de seleccion cuya modalidad corresponde a la minima cuantia no procede el estudio
de los requisitos habilitantes diferenciales que promuevan y facilitan la participacion en los procedimientos de
seleccion competitivos de las Mi pymes domiciliadas en Colombia, en virtud de lo establecido en el numeral
2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 modificado por el Decreto 1860 de 2021.
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