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ANALISIS DEL SECTOR

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para
elaboracién de estudios del sector, expedida por la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia
Compra Eficiente- elabora el siguiente ESTUDIO DEL SECTOR, QUE TIENE POR OBJETO: “FORTALECIMIENTO
TERRITORIAL Y CULTURAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA DEL MUNICIPIO DE SARAVENA EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA" -

En desarrollo de lo sefialado en ia Sub-seccién 6, Artlculo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, por
medio del cual se establece que “La entidad estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis
necesario para conocer el sector refatlvo al objeto del Procese de Contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organ?zauonal técnica y de analisis de riesgo. F.E.C.0.D.A debe dejar constancia de
este andlisis en los Documentos del Proceso”, se elabora el presente documento denommado Analisis
Econdmico del Sector

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE
CONTRATACION, EN CONCORDANCIA CON LOS FINES MISIONALES DE FECODA

1.1 DESCRIPCIGN DE LA SITUACION ACTUAL QUE ORIGINA LA NECESIDAD.

La formulacién e implementacién del proyecto “Fortalecimiento Terrltonal y Cultural del Consejo
Comunitario La Palma del Municipio de Saravena, Departamento de Arauca” surge de la apremiante
necesidad de garantizar a la poblacién afrodescendiente asentada ancestralmente en la vereda Charo Bajo
el ejercicio pleno de sus derechos territoriales, culturales y ambientales. El Consejo Comunitario La Palma,
como organizacion étnica constituida en el marco de la Ley 70 de 1993 y su Decreto Reglamentario 1745
de 1995, ha carecido histéricamente de un territorio propio que le permita afianzar su autonomia y
proyectar procesos productivos y organizativos de largo plazo. Esta situacién ha limitado el goce efectivo
de sus derechos colectivos, afectando la cohesion social y la sostembilldad cultural de la comunidad.

En el contexto actual, caracterizado por altos niveles iie”exciusién institucional y margiﬁalidad territorial,
agravado por la condicién fronteriza con la Republica Bolivariana de Venezuela, resulta |mprescmd|ble
brindar una solucién estructural que permita a la comumdad garantizar su arraigo, fortalecer sus practicas
ancestrales y avanzar hacia un ‘modelo de desar?ﬂllo_ propio, sostenible e incluyente. La poblauon
beneficiaria, integrada por veint ého familias afrodescendientes conformadas por setentay siete. personas
dentro de las cuales partictpan _ct:vamente mujeres inos jovenes, adultos y adultos mayores, reqmere
de una mtervencron mtegral que articule las d:mens;ones etnlcas amblentaies y terntorlales enun proceso

La respuesta a esta necesidad se materializa en la adquisicion de un predio (12,83) hectéreas de extension
aproximadamente, denominado “Los Guanabanos”, que ha sido identificado como el espacio idoneo para
consolidar un modelo comunitario de vida digna. Dicho predio permitira organizar tres areas estratégicas:
un espacio etnocultural para la revitalizacion de practicas afrodescendientes, una zona agroforestal para Ia
generacion de ingresos mediante sistemas sostenibles de cacao, frutales y especies maderables, y un area
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de conservacién y restauracién ecoldgica para la proteccién del ecosistema riberefio del rio Banadia. La
compra del terreno constituye, por tanto, la base esencial para garantizar la materializacion del proyecto y
viabilizar la implementacion de las acciones previstas.

La pertinencia de esta adquisicion no se limita a la mera transferencia de propiedad, sino que se proyecta
como un mecanismo que posibilita el desarrollo de procesos productivos en beneficio directo de la
comunidad. En efecto, la intervencién contempla na'solo la compra del predio, sino también la provision de
elementos, insumos y servicios indispensables para poner.en marcha el sistema agroforestal comunitario,
adecuar condiciones bésicas de habitabilidad y reactivar las précticas culturales tradicionales. Estos
componentes resultan inescindibles de lainversién inicial, dado que aseguran la operatividad inmediata del
proyecto y su sostenibilidad en el tiempo, en coherencia cgn‘kﬁs lineamientos de desarrollo territorial con
enfoque diferencial. - S -

e vista juridico, la Federacion de Consejos Comunitarios, Formas y Expresiones
Organizativas y Organizaciones de Base de Colombia (FECODA) ostenta la competencia para actuar como
entidad ejecutora del proyecto, en virtud de su naturaleza de organizacion de segundo nivel y de
conformidad con lo dispuesto en la Sentencia T-576 de 2014 y el articulo 2.5.1.1.22 del Decreto 1640 de
2020, que _recénog:é’ la posibilidad de que las federaciones representen y gestionen iniciativas en beneficio
de los consejos comunitarios adscritos. Asimismo, la Ley 70 de 1993 y el Decreto 1745 de 1995 legitiman a
las g‘c_xéxjgmidadeé negras organizadas y a sus estructuras de segundo nivel para acceder a programas y
proyectos de dgg\a}rrollo econémico, social y cultural. De igual forma, la Ley 2056 de 2020, que regula el
Sistema General de Regalias, establece en sus articulos 5, 29 y 30 la destinacion especifica de recursos para
el fortalecimiento de grupos étnicos, reconociendo a las organizaciones comunitarias y sus federaciones

como sujett)s ejecutores de proyectos con impacto territorial.

Desde el punto de

En este marco, FECODA, con capacidad instalada y experiencia acreditada en la gestion de proyectos de
inversién publica, actta en calidad de ejecutor y garante de que la iniciativa cumpla con los objetivos de
defensa territorial, fortalecimiento cultural y desarrollo sostenible planteados por el Consejo Comunitario
La Palma. La federacion ha desarrollado multiples acciones en articulacién con entidades nacionales y
departamentales, ha participado en espacios de consulta previa y en la formulacion de politicas publicas
diferenciales, lo que refuerza su idoneidad para Iideqaf.brocesos de esta magnitud. En consecuencia, la
compra del predio y la entrega de elementos y servicios necesarios para poner en marcha el proyecto
constituyen una necesidad rea 'fgénte y juridicamente soportada, cuyo cumplimiento permitira
materializar derechos constitucionalmente protegid'g_fs_,-: particularmente el derecho a la identidggi cultural,
a la autonomia y al territorio de las comunidades afrodescendientes. o

En conclusién, la necesidad identificada en este estudio previo se satisface mediante la adquisicion del
predio “Los Guanabanos” y la provisién de fos recursos logfsticos, técnicos y culturales indispensables para
implementar el proyecto productivo y comunitario del Consejo Comunitario La Palma. Solo de esta manera
serd posible garantizar el cumplimiento de los fines estatales de promocion de la diversidad étnica y cultural
consagrados en los articulos 7 y 70 de la Constitucion Politica de 1991, en concordancia con las disposiciones
de la Ley 70 de 1993, el Decreto 1745 de 1995, la Ley 2056 de 2020 y la reglamentacion especifica que
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habilita a FECODA para actuar como entidad ejecutora en defensa de los derechos colectivos de las
comunidades negras del Departamento de Arauca.

1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA Y CARACTERIZACION DE LA ZONA O COMUNIDAD EN DONDE SE UBICA
DICHA NECESIDAD.

El proyecto se desarrollara en el municipio de Saravena, ubicado en el departamento de Arauca, en la region
nororiental de Colombia, en zona de frontera con la Republica Bolivariana de Venezuela. La intervencién se
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Fuente: FECODA- 2025.

El municipio de Saravena pertenece a la ;subreg_icf);n_' I?’i’é'd’e_monte Araucano y presenta caracteristicas
biofisicas y culturales que o hacen estratégico para el desarrollo de procesos de ordenamiento territorial
con enfoque étnico, ambiental y de autonomia cultural.

El proyecto busca fortalecer la presencia territorial del Consejo Comunitario, garantizar el arraigo de las
familias y fomentar la conservacion del entorno natural y los valores culturales del pueblo afrodescendiente.
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El 4rea de influencia directa corresponde al predio denominado "Los Guanabanos", ubicado en la vereda
Charo Bajo del municipio de Saravena, en el departamento de Arauca. Este predio tiene una extension total
de 12.8323 hectdreas. El predio estd delimitado por los siguientes linderos:

e Norte: 101.31 metros con Urbano Prieto.

e FEste: 750.09 metros con Isabella Flérez Villamizar y 551.99 metros con Fredy Flérez.

e Sur: 73.66 metros con zana forestal protectora y-elrio Banadia, con una escuadra hacia el norte de
100 metros, limitando con la escuela Villa Cecilia. :

e Qeste: 1165.04 metros con la cooperativa COAGROSARARE, cerrando el perimetro en el punto de
partida.

Fuente: FECDA- 2025,

A continuacion, se presenta los puntos de georreferenciacion en formato magna-sirgas para el predio.

COORDENADAS
REFERENE & X
IV INE 8§ | 1,271,517.2240 926,007.2580
B - ~ 1,271,503.6590 926,106.8560
G 1,271,290.5843 926,074.9740
D 1,270,556.6000 925,982.3786
s 1,270,211.3000 925,927.4210
F 1,270,245.3640 925,850.7770
G 1,270,426.6570 925,908.9050
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1.3 IDENTIFICACION DE LAS OPCIONES DISPONIBLES EN EL MERCADO PARA RESOLVER DICHA
NECESIDAD.

Con el objetivo de garantizar el goce efectivo de derechos mediante el fortalecimiento de las capacidades
productivas de la comunidad, se desarrollard la adquisicion legal de un predio que servira como base
territorial para la ejecucion de iniciativas productivas. sostenibles, procesos culturales, sociales y de
conservacion ambiental- con enfoque comunitario y étnico Esta actividad contempla un conjunto de
acciones técnicas, Jurrdlcas y administrativas que deben cumplirse rigurosamente para asegurar la legalidad,
transparencia ysostenlblildad del proceso.

Para el desarrollo de esti j"yecto se llevé un procese pre\no a su formulacioén, el cual se basé en la
identificacion yseiecuon del predio. Tras un proceso de anélisis técnico sobre tres predios (Los guanabanos,
La fundacién y la Alcancia) ubicados en la vereda Charo Bajo del municipio de Saravena la cual se presentan
a contmuaCIon un breve criterio de lo que se tuvo presente:

CRITERIOS DE SELECCIQN DEL PREDIO

AREA MATRICULA CONDICIONES
s | INMOBILIARIA |
Los Guanabanos 12ha +8323 m’ 410-64053 “Acceso  por  via

terciaria, ¥ Terreno
| con 4rboles frutales
nativos, ¥ Apto para
sistemas agroforestales
i Disponibilidad
inmediata, v Sin deudas
con terceros.

La Fundacién 24ha + 87 m? 410-22444 X Terreno aislado sin

kkkkk viast - funcionales, X
. Mayor._ -~ nivel de

compactacion del suelo,
X Bajo nivel de
cobertura vegéfa,l-,i‘?‘ Se
encuentra . bajo
hipoteca vigente.

La alcancia e % 9HA Wi fev 410-29324 XArea insuficientel X
Bajo potencial
productivo, X Menor
arborizacion, X No
cumple con condiciones
de conservacion
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De acuerdo con el anélisis técnico previamente llevado en campo se seleccion¢ el predio denominado "los
guanabanos", con una extension total de 12 hectdreas con 8.323 m', identificado catastralmente con el
numero 817360002000000060050000000000, por cumplir con los siguientes criterios:

Acceso vial adecuado.

Buenas condiciones agroambientales.

Potencial de uso productivo. sostenible.

Disponlbilldad Iegai y tradmon juridica clara.

Culturalmente pertinente para realizar actividades ancestrales

SalEnry <

De acuerdo con esta selecci 5n, también se realizé previamente un avallo pericial '(presentado como anexo
al documento técmco} se establece un valor comercial de compra por hectarea dado en CUARENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE (S 40.000.000,00). |

1.4 MARCO NORMATIVO APLICABLE QUE OTORGUE COMPETENCIA A FECODA ?’ARA ADELANTAR EL
PROCESO INCLUYENDO NORMAS GENERALES Y ESPECIALES PARA ENTIDADES QUE ADMINISTRAN
RECURSOS PUBLICOS

1. Normas sobre el Sistema General de Regalias (SGR)

s Ley 2056 de 2020
Regula 'ei funcionamiento del Sistema General de Regalias (SGR), estableciendo regias parala
gue reduzcan brechas Somales y territoriales, especialmente en favor de comunidades étnicas y
rurales. .

o Decreto 1821 de 2020
Define los lineamientos técnicos y operativos para la formulacién y ejecucién de proyectos
financiados con recursos del SGR. Exige que los proyectos cumplan criterios de pertmenua
impacto, sostenibilidad y participacion comunttarfa

e Acuerdo 012 de 2024 del Departamento Nac:onal de Planeacion (DNP)
Actualiza los lineamientos para la estructuracion de proyectos de inversién con recursos del SGR.
Introduce criterios obli gator:os de enfoque étmco ambiental, diferencial y territorial.

e Ley80de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015
Régimen general de contratacion estatal, apl;cable a FECODA en virtud de su calidad de ejecutora
de recursos del SGR. Elarticulo 2.2,1.2.1.4.10 del Decreto 1082 de 2015 autoriza expresamente la
contratacién directa para la adquisicién de bienes inmuebles.

e Codigo Civil Colombiano (arts. 1849, 1857 y 756)
Se aplica de manera supletoria por la naturaleza juridica privada de FECODA, regulando la
compraventa de inmuebles, la exigencia de escritura publica y el registro como requisito de
transferencia del dominio.
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2. Normas sobre poblacion étnica y derechos diferenciales

o ley70de 1993
Reconoce los derechos colectivos de las comunidades negras, en especial el acceso a la tierra, la
proteccion cultural y |a participacion en decisiones de desarrollo.

e Lley21de1991
Aprueba el Convenio 169 de la OIT sobre pueblos indigenas v tribales, que reconoce el derecho de
estas comunldades a defmlr sus prlorldades de desarrollo y constituye la base de la consulta
previa y la concertamén | '

e Decreto 1953 de 2014
Establece el reglmen especnal para la gestién de !os temtonos de comunidades negras, refcrzando

o Ordenanza No. 04 de 2016 (Arauca)
Adopta Ia politlca publica afrodescendiente en el departamento de Arauca, fortalec:endo la
protecc@n de derechos diferenciales de esta poblacién.

3. Normas ambientales y de produccidn sostenible

L .Ley 99 de 1993

. Creael Mmlsterlo de Ambiente y el Sistema Nacional Ambiental (SINA). Introduce los principios de
desarroilosostemble precaucion, participacion comunitaria y uso racional de los recursos
naturales.

e ley 1917 de 2018
Promueve la produccién agroecoldgica y sostenible, justificando el enfoque agroambiental del
proyecto en territorios rurales.

¢ Ley 1955 de_ 2019 (Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022)
Incorpora medidas para fortalecer cadenas de valor rurales y la economia naranja, respaldando
proyectos prdductivos con impacto sociocultural y étnico.

4. Normativa territorial (Departamental y Municipal)

¢ Ordenanza No. 161 de 2024 (Arauca) - '
Adopta el Plan PartictpatNa de Desarrollo Departamental de Arauca 2024-2027, priorizando la

2027, que estabiece Ia estrategla de desarrolio Ioca| en ar’uculamon con comunidades rurales y.
étnicas. .
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2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES Y LA IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR.

2.1 OBJETO A CONTRATAR
Teniendo en cuenta que se requner:e la Contratamén, se propone la formufamon de un proyecto denominado
“FORTALECIMIENTQ'; ERIilIOR}AL Y CULTURAL DEL CONSEIO COMUNl_fiARIO LA PALMA DEL MUNIC&P!O DE

SARAVENA EN. EL DEPARTAM ENTO DE ARAUCA”.

ones técnicas

2.2 Caracteristicas M=Espégj

“IONES DEL BIEN, CARACTERISTICAS Y CANTIDADES

2.2.1. ESPECIFIC :

1 ACTIVIDAD 1: ADQUISICION DEL PREDIO PARA DESARROLLO TERRITORIAL, PRODUCTIVO Y
CULTURAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA

Adquisicion del predio para desarrollo territorial, productivo y cultural
del consejo comunitario la palma (incluye precio del predio por peritaje,
gastos notariales, gastos de registro y costos relacionados con tramites
catastrales)

Hectireas 12,8323

2 ACTIVIDAD 2: ESTABLECIMIENTO DE ZONAS DE PROTECCION AMBIENTAL: RONDA HIDRICA Y
AREA DE CONSERVACION FORESTAL DEL PREDIO DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA

Unidad

Postes plasticos para cercado 2,10m*0,10m*0,10m

Alambre de pues calibre 16,5 Metro 4500
Grapa para cercado 1x12 Unidad 2000

:]ercll‘:il::;actén A2 (42 cm x 59.4 cm) en poliestireno o material resistente Unidad 6

Estructura metdlica para sefalizacién (Altura pie de amigo: 1,5 metros. Unidad 6
Tablero tamafio A2 (42 cm x 59.4 cm)

3 ACTIVIDAD 3: APOYO A LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA AGROFORESTAL COMUNITARIO
CON CACAO, FRUTALES Y ESPECIES MADERABLES
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Plantulas de cacao injertada Unidad 7200

Arboles de sombrio medio (Frutales) Unidad 7200

Arboles de sombrio alto (maderables) Unidad 720

Estacas marcadoras de siembra Unidad 2000

Cal dolomita por bulto de 50kg Bulto 66

Abono Organico con nitrégeno, fosforo, potasio, calcio, magnesio, cobre
Bulto 66
por bulto de 50kg

Fertilizante NPK 15-15-15 por bulto de 50kg Bulto 66

Postes plasticos para cercado 2,10m*0,10m*0,10m Unidad 400

Alambre de pues calibre 16,5 Metro 9500

Grapa para cercado 1x12 Unidad 4000

zrgﬁg:;acién A2 (42 cm x 59.4 cm) en poliestireno o material resistente Unidad 2

Estructura metdlica para sefializacion (Altura pie de amigo: 1,5 metros. Unidad 2
Tablero tamafio A2 (42 cm x 59.4 cm)

ACTIVIDAD 4: PLAN DE CAPACITACION SOBRE SABERES TRADICIONALES AFROS Y DERECHOS
4 COLECTIVOS PARA LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA Y SOCIO-CULTURAL DEL CONSEJO
COMUNITARIO LA PALMA

Cantidad

Médulo 1: Guardianes del territorio: Agua, Bosque y Vida

Médulo 2: Agroecologia y produccién sostenible en sisternas Cantidad 1
agroforestales.

Modulo 3: Saberes Ancestrales, Practicas Culturales y Medio Ambiente Cantidad 1

Médulo 4: Derechos colectivos de las comunidades afrocolombianas Cantidad 1

Médulo 5: Liderazgo comunitario con enfoque de género y ciclo de vida Cantidad 1

Modulo 6: Proyectos productivos y culturales desde la comunidad. Cantidad 1

5 ACTIVIDAD 5; PLAN DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y
PRODUCTIVO DEL CONSE]JO COMUNITARIO LA PALMA
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Asistencia técnica en el establecimiento de zonas de proteccién
ambiental: Ronda Hidrica y Area de Conservacién Forestal del predio del Mes 2
Consejo Comunitario la Palma

Asistencia técnica en la implementacion de un sistema agroforestal
comunitario con cacao, frutales y especies maderables

Mes 7

- ESPECIFICACIONES TECNICAS

ACTIVIDAD 1: ADQUISICION DEL PREDIO PARA DESARROLLO TERRITORIAL, PRODUCTIVO Y CULTURAL DEL
CONSE]JO COMUNITARIO LA PALMA

| Adquisicién del predio

para desarrollo
territorial, productivo y
cultural del consejo

| comunitario la palma
| (incluye precio del predio

por  peritaje, gastos
notariales, gastos de
registro y costos
relacionados con
tramites catastrales)

Hectdareas

12,8323

Esta actividad se enfoca en la compra del predio "Los
Guandbanos” con ubicacién en la Vereda Charo Bajo, municipio
de Saravena.
Area  total: 12 hectireas  con  8.323 mZ,
Identificacién catastral: 817360002000000060050000000000.
El valor del predio por peritaje actualizado es de: $40,000,000.00.
Pero para el correcto desarrollo de esta actividad, se debe incluir
los gastos notariales, gastos de registro, tramites catastrales y los
costos de servicio del Profesional en Derecho, con tarjeta
profesional vigente. este profesional debe tener estudios
adicionales: Especializacion en Derecho Inmobiliario, Derecho
Administrativo, Derecho Publico o afines. Se valorara formacién
en legislacion étnica, derechos territoriales o contratacién
estatal, este debera, llevar a cabo un proceso de revisién y
andlisis juridico del predio “Los Guanabanos”, verificando la
claridad en la tradicién juridica, certificados de libertad y
tradicion actualizados, y la inexistencia de embargos,
limitaciones o afectaciones de dominio. Durante el proceso de
compra, se brindara asesoria legal integral, incluyendo
acompafiamiento en la firma de la escritura piblica, diligencias
notariales y su respectivo registro. Asimismo, se gestionara la
transferencia formal del predio a nombre del Consejo
Comunitario La Palma, asegurando el cumplimiento de los
requisitos legales para comunidades étnicas, y prestando apoyo
en caso de requerirse subsanaciones. Todo el tramite culminara
con el registro ante la Oficina de Instrumentos Publicos. Como
parte de este proceso, se emitiran conceptos juridicos sobre la
viabilidad del predio para uso comunitario y su idoneidad para
proyectos financiados con recursos del SGR, asi como un informe
juridico final. Adicionalmente, se apoyara la formulacién de los
documentos requeridos por el DNP y la Secretaria de Planeacién
de FECODA, incluyendo la certificacién del estado legal del
inmueble y evidencias de cumplimiento con los principios de
legalidad, transparencia y destinacién del gasto.

ACTIVIDAD 2: ESTABLECIMIENTO DE ZONAS DE PROTECCION AMBIENTAL: RONDA HIDRICA Y AREA DE
CONSERVACION FORESTAL DEL PREDIO DEL CONSE]JO COMUNITARIO LA PALMA

Direccion: Calle 17 N° 14-34 B. La Esperanza

Email: contactenos@fecoda.org
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991

Ia identidad, Ja &jnid&c[, ef respeto y ef trabajo colective son nuestra razon de ser

»




| Postes plasticos para
| cercado Unidad
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Poste plastico para cerca perimetral, con dimensiones de 2,10
metros de largo por 0,10 metros de ancho y 0,10 metros de
profundidad, elaborado en plastico reciclado de alta densidad
(HDPE o similar). El poste debe ser macizo, no hueco. Su peso
estimado debe estar entre 14 kg y 18 kg, con una vida ttil minima
de 15 afios en condiciones de intemperie. Debe permitir la
instalacion de alambre de piias mediante perforacién o atado y
ser compatible con herramientas de instalacién manual.

Alambre de pies calibre

16,5 Metro

4500

Alambre de puas calibre 16.5, fabricado en acero galvanizado de
alta resistencia, con recubrimiento anticorrosivo tipo Clase III
para uso en exteriores. El alambre debe contar con doble hilo
retorcido y puas colocadas cada 5 pulgadas (aproximadamente
12,7 cm), con puntas afiladas y simétricas para una alta
efectividad en el cerramiento.

| Grapa para cercado 1x12 | Unidad

2000

Grapa para cercado 1x12, tipo U, fabricada en acero galvanizado
resistente a la oxidacién, con medidas de 1 pulgada de largo por
calibre 12. Disefiada para la fijacion de alambre de pias o liso
sobre madera o postes plasticos perforables.

| Senalizacion A2 (42 cm x
| 59,4 cm) en poliestireno
| o material resistente al

| clima.

Unidad

Seiializacién en formato A2 (420 mm x 594 mm), elaborada en
poliestireno expandido o material plastico rigido resistente al
clima, con superficie apta para impresién a color o vinilo
adhesivo de alta duracién. (Contenido: nombres cientificos y
comunes de especies vegetales (ej. Ceiba pentandra - Ceiba,
Guazuma ulmifolia - Guacimo) y mensajes como:
“Soy parte del bosque, no me cortes”
"Mis raices filtran el agua que tomas”
"Zona de Conservacién Ambiental - Consejo Comunitario La
Palma”

"Protejamos el agua, cuidemos nuestra herencia afro”
“El bosque es vida: no lo talemos, conservémoslo”
“Ronda hidrica: respetemos el cauce del rio Banadias").

| Estructura metalica para
| sefializacién (Altura pie

| de amigo: 1,5 metros. Unidad
Tablero tamaifio A2 (42
~ |emx 59,4 cm)

Estructura metalica para sefializacién con pie de amigo y tablero
A2, compuesta por una base tipo "pie de amigo" en perfil metilico
de acero galvanizado, con altura total de 1,5 metros. Incluye
soporte vertical soldado con marco o base para fijacién de tablero
tipo A2 (420 mm x 594 mm).

ACTIVIDAD 3: APOYO A LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA AGROFORESTAL COMUNITARIO CON CACAO,

FRUTALES Y ESPECIES MADERABLES

| Plantulas de cacao Unidad

7200

Plintula de cacao injertada y apta para siembra con hojas
endurecidas, libre de plagas y enfermedades. variedades como
FEARS, FSA 13 y FTAZ2, en bolsa de 30x12cm, plantula con altura
minima de 25-30 cm.

Direccion: Calle 17 N° 14-34 B. La Esperanza
Email: contactenos@fecoda.org
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991
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Arboles de sombrio medio (frutales), seleccionados para
sistemas agroforestales comunitarios en zonas tropicales
hiumedas, con especies de porte intermedio como pumaroso,
guayaba agria (Psidium guajava), nispero (Manilkara zapota),
samdn juvenil (Samanea saman) y cachimbo (Erythrina fusca).
Las plantulas deben tener entre 40 y 80 cm de altura,
desarrolladas en bolsa negra de vivero con buen sistema
radicular y sanidad vegetal garantizada

| Arboles de sombrio alto
| (maderables)

Unidad

720

Plintula maderable - Forestal Especie: = Masaguaro (o falso
saman) y Bucare para sombrio al interior el 4rea de siembra y
pomarroso brasilero y guayaba sembrada como barreras para la
proteccion de los cultivos de la fauna silvestre. Debe ser pldntula
con hojas endurecidas, libre de plagas y enfermedades; altura:
30 cm o mads, apta para siembra. Presentacién: bolsa de 30x12,5
cm

Estacas marcadoras de
| siembra

Unidad

2000

Estacas marcadoras de trazado fabricadas en material plastico
reciclado de alta durabilidad, con dimensiones aproximadas de
60 cm de largo por 3 a 5 cm de didmetro. Cada estaca debe
permitir una fécil insercién en el suelo mediante golpeo manual
y estar pintada con colores visibles (rojo, amarillo o blanco) para
facilitar su identificacion en campo. Se utilizardn para la
delimitacién de lineas de siembra, ireas de intervencién,
estructuras agroecolégicas. Su resistencia debe garantizar
permanencia durante el periodo de implementacién sin
deformaciones ni pérdidas de visibilidad.

Cal dolomita por bulto de
| 50kg

Bulto

66

Cal dolomita: Correctivo para el suelo (Cal Dolomita) - con
composicién garantizada minima de CaO 35%, MgO 13%;
humedad maxima 1%; Fuentes Carbonato de calcio, Carbonato de
magnesio. presentacion empaque de polipropileno con peso de
50 kilos.

Abono Organico con
nitrégeno, fosforo,

| potasio, calcio, magnesio,
| cobre por bulto de 50kg

Bulto

66

Abono organico de uso agricola enriquecido con nitrégeno 2.2%,
fésforo 1.3%, potasio 2.1%, calcio 9.2%, magnesio 1.2%, cobre
0.06%. Empacado en bolsas de polietileno negro cerradas y una
lona de polipropileno y bolsa interna marcada con el nombre del
producto, bulto por 50 kilos.

Fertilizante NPK 15-15-
15 por bulto de 50kg

Bulto

66

Fertilizante mezclado NPK + menores para aplicacién al suelo con
una concentracién de Nitrégeno-N (entre 11,0 y 11,3%), Fosforo
asimilable-P205 (entre 6,3 y 7,0%), Potasio soluble en agua-K20
(entre 23,0-23,3)%, Calcio-CaO (entre 4,0-4,3 %), Magnesio-MgO
(entre 5,0 y 6,0%), Azufre-S (entre 2,3 y 3,0%), Boro-B (entre 0,20
y 0,23%), Zinc-Zn (entre 0,1 y 0,2%). Bulto por 50 kilos.

| Postes plasticos para
cercado
2,10m*0,10m*0,10m

Unidad

400

Poste plastico para cerca perimetral, con dimensiones de 2,10
metros de largo por 0,10 metros de ancho y 0,10 metros de
profundidad, elaborado en plastico reciclado de alta densidad
(HDPE o similar). El poste debe ser macizo, no hueco. Su peso
estimado debe estar entre 14 kg y 18 kg, con una vida util minima
de 15 afios en condiciones de intemperie. Debe permitir la
instalacién de alambre de pias mediante perforacién o atado y
ser compatible con herramientas de instalacién manual.

Direccioén: Calle 17 N° 14-34 B. La Esperanza
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Alambre de pties calibre
16,5

Metro

9500

Alambre de ptias calibre 16.5, fabricado en acero galvanizado de
alta resistencia, con recubrimiento anticorrosivo tipo Clase IIl
para uso en exteriores. El alambre debe contar con doble hilo
retorcido y piias colocadas cada 5 pulgadas (aproximadamente
12,7 cm), con puntas afiladas y simétricas para una alta
efectividad en el cerramiento.

Grapa para cercado 1x12

Unidad

4000

Grapa para cercado 1x12, tipo U, fabricada en acero galvanizado
resistente a la oxidacién, con medidas de 1 pulgada de largo por
calibre 12. Disefiada para la fijacién de alambre de puas o liso
sobre madera o postes plasticos perforables.

Sefializacion A2 (42 cm x
59,4 cm) en poliestireno
o material resistente al
clima.

Unidad

Sefializacién en formato A2 (420 mm x 594 mm), elaborada en
poliestireno expandido o material plastico rigido resistente al
clima, con superficie apta para impresién a color o vinilo
adhesivo de alta duracién. (Contenido: nombres cientificos y
comunes de especies vegetales (ej. Ceiba pentandra - Ceiba,
Guazuma ulmifolia - Gudcimo) y mensajes como:
“Soy parte del bosque, no me cortes”
“Mis raices filtran el agua que tomas”
“Zona de Conservacién Ambiental - Consejo Comunitario La
Palma”

"Protejamos el agua, cuidemos nuestra herencia afro”
“El bosque es vida: no lo talemos, conservémoslo”
“Ronda hidrica: respetemos el cauce del rio Banadias”).

| Estructura metalica para
| sefializacion (Altura pie
de amigo: 1,5 metros.
Tablero tamafo A2 (42
cm x 59,4 cm)

Unidad

Estructura metalica para sefializacion con pie de amigo y tablero
AZ, compuesta por una base tipo "pie de amigo" en perfil metilico
de acero galvanizado, con altura total de 1,5 metros. Incluye
soporte vertical soldado con marco o base para fijacién de tablero
tipo A2 (420 mm x 594 mm).

ACTIVIDAD 4: PLAN DE CAPACITACION SOBRE SABERES TRADICIONALES AFROS Y DERECHOS COLECTIVOS PARA LA
TRANSFORMACION PRODUCTIVA Y SOCIO-CULTURAL DEL CONSE]JO COMUNITARIO LA PALMA

Médulo 1: Guardianes
del territorio: Agua,
Bosque y Vida

Cantidad

Se realizara jornada de capacitacién para 50 personas, incluye

precio de capacitador, apoyo logistico (Alquiler de video beam,
sillas, refrigerio), el taller debe tener una duracién de minimo 4
horas

Médulo 2: Agroecologiay
produccién sostenible en
sistermnas agroforestales.

Cantidad

Se realizara jornada de capacitacién para 50 personas, incluye
precio de capacitador, apoyo logistico (Alquiler de video beam,
sillas, refrigerio), el taller debe tener una duracién de minimo 4
horas

Modulo 3: Saberes
Ancestrales, Practicas
Culturales y Medio
Ambiente

Cantidad

Se realizara jornada de capacitacién para 50 personas, incluye
precio de capacitador, apoyo logistico (Alquiler de video beam,
sillas, refrigerio), el taller debe tener una duracién de minimo 4
horas

Médulo 4: Derechos
| colectivos de las

| comunidades

| afrocolombianas

Cantidad

Se realizara jornada de capacitacién para 50 personas, incluye
precio de capacitador, apoyo logistico (Alquiler de video beam,
sillas, refrigerio), el taller debe tener una duracién de minimo 4
horas

Direccién; Calle 17 N° 14-34 B. La Esperanza
Email: contactenos@fecoda.org
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991
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Médulo 5: Liderazgo
comunitario con enfoque
de género y ciclo de vida

Cantidad

Se realizara jornada de capacitacion para 50 personas, incluye
precio de capacitador, apoyo logistico (Alquiler de video beam,
sillas, refrigerio), el taller debe tener una duracién de minimo 4
horas

Modulo 6: Proyectos
productivos y culturales
desde la comunidad.

Cantidad

Se realizara jornada de capacitacién para 50 personas, incluye
precio de capacitador, apoyo logistico (Alquiler de video beam,
sillas, refrigerio), el taller debe tener una duracién de minimo 4
horas

ACTIVIDAD 5: PLAN DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y PRODUCTIVO DEL
CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA

Asistencia técnica en el
establecimiento de zonas

| de proteccién ambiental:

Ronda Hidrica y Area de
Conservacion Forestal
del predio del Consejo
Comunitario la Palma

Mes

Esta asistencia se enfoca en brindar orientacién técnica a 28
familias vinculadas al Consejo Comunitario La Palma en la
zonificacion, aislamiento, sefializacion, mantenimiento y
monitoreo de las areas priorizadas para la conservacion
ambiental en el predio “Los Guandbanos”.

Se contemplan actividades relacionadas con:

« Revisi6n y socializacion del plan de zonificacién participativa.
= Capacitacion en normativas ambientales y funciones ecolégicas
de las zonas de conservacion.

« Asesoria en la instalacién de estructuras de aislamiento
(postes, alambre).

« Orientacién en el uso de herramientas de georreferenciacion
(GPS y mapas) para el monitoreo comunitario.

« Disefio participativo de un protocolo comunitario de vigilancia
y mantenimiento de las zonas conservadas.

Duraci6on estimada: 2 meses, con visitas técnicas semanales o de
acuerdo a las necesidades del proyecto.
Perfil requerido: Ingeniero forestal, biélogo o profesional afin
con experiencia en restauracién ecolégica y trabajo
comunitario.

Direccion: Calle 17 N° 14-34 B. La Esperanza
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Esta asistencia se centrara en acompafar técnicamente a las
familias beneficiarias durante el proceso de implementacion,
manejo y seguimiento del sistema agroforestal establecido en 8
hectareas del predio comunitario, conforme al disefio técnico
aprobado.

» Asesoria en la adecuacion del terreno y trazado de siembra.
« Acompaiiamiento técnico en la siembra de material vegetal
(cacao, frutales y especies maderables nativas).

« Capacitacion en practicas agroecoldgicas de manejo: podas,
control biolégico, cobertura del suelo, nutricién organica.

» Seguimiento técnico a la sobrevivencia, crecimiento y sanidad

Mes 7 de las especies.
« Transferencia de conocimientos en cosecha y postcosecha del
cacao.
» Orientacién para el registro de bitacoras productivas y
evaluacién de indicadores técnicos.
« Fortalecimiento de capacidades para la gestion comunitaria
del sistema agroforestal.

| Asistencia técnica en la
| implementacién de un
_ | sistema agroforestal

| comunitario con cacao,
frutales y especies
maderables

Duracién estimada: 7 meses, con visitas técnicas semanales o de
acuerdo con las necesidades del proyecto.
Perfil requerido: Ingeniero agronomo, agroforestal o
profesional afin con experiencia en sistemas agroforestales,
produccion de cacao y enfoque comunitario.

3. SECTOR DE LA ECONOMIA DONDE SE ENMARCA EL PROCESO CONTRACTUAL

Segun el Banco de la Republica, la actividad econémica del pais se divide por sectores econémicos. Cada
uno de ellos hace parte de una actividad econémica cuyos elementos o productos tienen caracteristicas en
comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de
produccion, es decir de acuerdo al servicio que realicen o al producto que comercialicen.

La division econdmica clasica se estructura asi:

— Sector primario.
— Sector secundario.
— Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la
extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con
la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan
como base para la fabricacion de nuevos productos. Se divide en dos subsectores industrial extractivo e
industrial de transformacion:

Direccion: Calle 17 N° 14-34 B. La Esperanza
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— Industrial extractivo: extraccién minera y de petroleo.
— Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el
comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los
servicios de educacién, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto
nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona como
sectores de la economia, es comuln que las actividades econémicas se diferencien aun més dependiendo
de su especializacién. Lo anterior da origen a los siguientes sectores economicos, los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de

transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresitos, plazas de mercado y, en
general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a
nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias,
etc.

7. Sector de la construccién: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas
con la construccién, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de
materiales para la construccion, etc.

8. Sector mineroy energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad
minera y energética de cualquier tipo (extraccién de carbén, esmeraldas, gas y petroleo; empresas
generadoras de energia; etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar,
las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones

relacionadas con los medios de comunicacién como (telefonia fija y celular, empresas de

publicidad, periddicos, editoriales, etc.).

ol b e

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector terciario o sector servicios que incluye todas
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento
de la economia. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero,
sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

El sector de la construccion se divide en dos subsectores: edificaciones y obras civiles.

El subsector de edificaciones agrupa edificaciones residenciales tanto a nivel urbano como rural, edificios
no residenciales, reparacién de edificios, mantenimientos, y alquiler de equipos de construccion.
Direccion: Calle 17 N° 14-34 B. La Esperanza
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El subsector de obras civiles agrupa los trabajos asociados con la ingenieria civil, como la construccién de
carreteras, vias férreas, puertos y tuberias.

Que las actividades a desarrollar se encuentran dentro la organizacién o apoyo logistico de eventos es un
sector econémico con caracteristicas especiales; es por ello que empresas y personas naturales se han
especializado en la prestacién de este tipo de actividades, generando empleo en varios oficios, dentro de
los cuales se incluyen el personal idéneo y la intermediacién, montaje, coordinacién de espacios fisicos y
bienes para adelantar actividades como foros, talleres, seminarios y eventos de gran envergadura.

Al tratarse de personas o empresas que deben adaptarse a las necesidades de cualquier compafiia,
organizacion o entidad tanto del sector publico como el privado, requieren de gran versatilidad por lo que
no se encuentran dentro de un sector econémico determinado, por lo que su andlisis se hace desde el
sector de servicios, La actividad econdémica sobre la cual recae la prestaciéon de servicios de Operador
Logistico, corresponde al sector terciario de la economia o también llamado sector servicios; dicho sector
engloba las actividades relacionadas con los servicios no productores. Transformadores de bienes
materiales y se dedican a la satisfaccion de diferentes necesidades de las personas, son necesarias para
el funcionamiento de la economia.

1.1 ANALISIS MACROECONOMICO EN COLOMBIA

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacion de coyuntura econémica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados
macroeconémicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estandares internacionales
de medicion econdémica definidos por la Organizacién de Naciones Unidas1 y el Fondo Monetario
Internacional.

El sector de servicios, es Uno de los sectores mas dinamicos dada su importancia como proveedor de
insumos esenciales en la produccion de la mayoria de productos e incluso para la prestacion de otros
servicios. Dicha situacién es generada por la-externalizacion de servicios. La demanda de este tipo de
servicio a través de entidades estatales, esta determina por la necesidad de contar con dicho servicio, como
es el caso que atafie al presente proceso; en consecuencia, de lo anterior se puede determinar que el
sector relativo al presente proceso es el sector logistico, Macro Sector Servicios.

Ahora bien, el sector servicios es uno de los rubros mas importantes de la composicion del PIB,
especialmente, cuando nos referimos a las economias de paises en desarrollados. En los dltimos afos
este sector ha ido creciendo debido al proceso de especializacion. Por esa razén, se puede decir que es
una actividad muy importante en todos los ambitos de las tareas humanas.

Este boletin técnico tiene como proposito presentar los principales cambios de corto plazo del Producto
Interno Bruto Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa,
la comunidad empresarial y el publico en general, para la toma de decisiones. El documento consta de tres
capitulos; el primero, contiene los resultados de las series encadenadas de volumen con afio de referencia
2025 del PIB trimestral desde los enfoques de la produccion y gasto, e incluye los resultados del valor
agregado bruto. El segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques
de la produccion y el gasto. El tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el afo,
frente a la publicacién anterior.
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ASPECTOS ECONOMICOS
¢ Producto Interno Bruto (PIB)

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al
mismo periodo de 2024pr.

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1
puntos porcentuales a la variacion anual). ‘ -

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual). - .

e Administracion publica yijé_iéfens'a;. planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;i? Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacién anual) .

Durante el primer semestré_de_ﬁDZSpr. respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Inter'no
Bruto presenta un crecimiento de 2,4%: Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacion anual).
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e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustads por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Advo corrido Trimestral
2025”1/ 2025/ 2025%.11 7
2024™-11 2024™ 2025"-1
Agricuitura. ganadena caza, siviculura y pesca 32 5.3 1.5
Explotacidn de minas y cantéras -10.2 -7.6 -51
industrias manufacrureras 09 11 1.0
Suministro de slectricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 09 -03 1.0
Construccion -35 -3.3 -0.1
Comaercio al por mayor y al por menor’ 56 438 003
informacitn y comunicaciones 3c 1.8 23
Actividades financieras y de seguros 28 a0 0.8
Actividades inmobiliarias 20 20 06
Actividades profesionates, cientificas y técnicas” 15 1.3 07
Administracion pablica. defensa. educacién y salud® 1.8 27 -0.04
Actividades artisticas. de entretenimisnto y recraacion y otras
sctividades de servicios® b 134 e
Valor agregado bruto 2.1 2.4 0.3
impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 3 0.3
Producto Interno Bruto 2.1 24 0.5

Fuente: DANE 2iB_Y

Agricultura3 , ganaderiad , caza, silvicultura y pesca

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agreg'ﬁdﬁ de la agricultura, ganaderia, 'éaza,‘_j.s?ilvicultura
y pesca crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
) ' bla 2): k.

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderfa y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 5,3%.

+ Cultivo permanente de café decrece 15,8%. * Ganaderia crece 8,1%.

« Silvicultura y extraccion de madera crece 0,7%.

» Pesca y acuicultura crece 25,0%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 1,5%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 3,1%.

* Cultivo permanente de café decrece 14,1%.

» Ganaderia crece 2,0%.

s Silvicultura y extracclon de ma;iera crece 0,8%.

» Pesca y acuicultura crece: 4.8%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen’

Segundo trimestre 2025*
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Afo
Anual N Trimestral
W . T
2025%-17  2025°7 2025%-1 7
2024%-11 2024 20251
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes” 53 36 31
Cultivo permanente de café -158 64 -141
Ganaderia 81 85 20
Silvicultura y extraccion de madera 07 58 08
Pesca y acuicultura 250 215 48
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 33 53 1.5

Fuente: DANE PIB_Y

Comercio al por mayor y al por: menor

En el segundo trimestre de 2025pr el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacbn
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida

crece 5,6% en su serie or‘igmai respecto al mismo penodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 7):

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 8,3%.
« Transporte y almacenamiento crece 3,4%.
« Alojamiento y servicios de comida crece 1,4%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 0,03% cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,2%.
» Transporte y almacenamiento crece 0,4%.
« Alojamiento y servicios de comida decrece 0,3%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?

Segundo trimestre 20259
Tasas de crecimiento (%)
Serie apstada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025717 2025"7 2025”"-1 7
20247-1 2024 2025% -1
Comercio al por mayor y al por menor’ 83 71 22
Transporte y aimacenamiento 34 33 04
Alojamiento y servicios de comida 1.4 07 0,3
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 4,8 0,03

Fuente: DANE PIB_T
Variacién mensual, afio corrido y anual

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corride y anual
Total nacional
2024 - 2025 {julio)

IPC totai 0,20 0,28 4,32 4,02 6,86 4,80

Fuente: DANE, 1PC
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En julio de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,28%, la variacién afio corrido fue 4,02% y la anual
4,90%.

En julio de 2025 la variacién anual del IPC fue 4,90%, es decir, 1,96 puntos porcentuales menor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 6,86%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2025 (0,28%) se explicé principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohblicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohéblicas
(0,82%) y Salud (0,39%).

Comportamiento de la variacién anual del IPC segtn divisiones y subclases

Variacién y cohl:r_ibu;:?én anual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2025, el IPC registré una variacion de 4,90% en comparacién con julio de 2024. En
el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,59%), Educacion (7,56%), Transporte (5,36%), Salud
(5,36%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,95%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(4,95%) y por Ultimo, Alimentos y bebidas no alcohélicas (4,94%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,90%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (3,55%), Muebles, articulos para
y para la conservacion ordinaria del hogar (3,15%), Prendas de vestir y calzado (2,10%),
6n y cultura (1,72%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (-1,10%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Julio 2024 - 2025 -
2024 2025

Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%} e Variacion (%) Pore
Restairantes y hololos 6423 8,07 097 71.59 [1E.x]
Educacion 441 11,20 0.43 7.58 030
Swiud M 846 0,11 538 000
Transposie 1293 688 092 £38 0.72
Betwdas sicohdiicas y tsbaco 70 am 013 485 0,08
Aliamiento, agua, electricidad, gas y otros combustbies 3z 9,08 278 495 154
Almentos y bebidas no alcohdices 1505 §.26 1.01 494 094
TOTAL 100.00 686 886 480 4,90
Bienas y seryicios dversos 536 &N 028 355 019
Musbies . articuios para of hogar y para la conservacidn ordinarna del 119 287 012 315 243
hogat
Prandas de vestr y calzado 358 250 o0& 210 0.07
Recraacion y cutura are 169 0.08 1.72 005
rormacion y corunicacon 42 020 B0t =110 6,00
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Direccidn: Calle 17 N° 14-34 B. La Esperanza

Email: contactenos@fecoda.org
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991

Ia identidad, Ja Jijniafad: ef respeto y ef trabajo colective son nuestra razén de ser




Federacion de Consejos Comunitarios, Formas y Expresiones Organizativas y
Organizaciones de Base de Colombia - F. E. C. 0. D. A

NIT 901019088 - 1
Resolucion OBRPUN6552024 del 15 de noviembre de 2024 del Ministerio del Interior

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y
Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,02 puntos porcentuales al acumulado anual de
dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En julio de 2025 en comparacion con julio de 2024, la variacion anual de las subclases que mas aportaron
al indice total fueron: arriendo imputado (5,60%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (7,84%), arriendo efectivo (5,95%), transporte urbano (9,45%), frutas frescas (18,33%), gas
(16,05%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,29%), educacion preescolar y
basica primaria (9,45%), tomate (69,34%) y carne de res y derivados (5,51%). Las mayores contribuciones
papas (-46,30%), electricidad (-4,45%), arroz (-4,23%), equipos de telefonia
27,11%) y alimentos para animales domésticos y mascotas (-6,99%)

moévil, similares y reparacion (

Cuadro 6. IPC Variacién y contribucion anual

Por principales subclases
Julio 2025

g Contribucion Puntos
Subciase Variacion (%) portentusles

Arriendo imputado 5,60 0.71
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 7.84 0.58
Arniendo efectivo 595 055
Transporte urbano 9,45 0.44
Frutas frescas 18,33 022
Gas 16,05 0,18
Comdas preparadas fuera del hogar para consurmo inmediato 7.29 0,17
Educacion preescolar y basica primaria 9,45 0.14
Tomate 69,34 0.13
Came de res y derivados 5,51 0,13
Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

SALARIO MINIMO

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccién entre oferta y demanda
laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para determinar
auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. Al final de cada afio se instala una Mesa
de Concertacion Laboral tripartita para acordar el salario minimo mensual que tendré vigencia el afio
inmediatamente siguiente.

En esta negociacién participa la Comisién Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales,
conformada por representantes del Gobierno nacional, las centrales de trabajadores y dirigentes gremiales.
Tanto trabajadores como empleadores proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como parametros
la meta de inflacion del siguiente afio fijada por la Junta del Banco de la Republica, la Productividad Total
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de los Factores, la Contribuciéon de los Salarios al Ingreso Nacional, el incremento del Producto Interno
Bruto (PIB) y el Indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un consenso entre las partes,
el Gobierno nacional fijara el salario minimo mediante decreto, teniendo en cuenta los mismos parametros.

El Gobierno Nacional de Colombia, mediante los Decretos 1572 y 1573 de 2024, anunci6 el incremento del
salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y del auxilio legal de transporte, respectivamente.

Asl a partir del 1 de enero de 2025, el SMLMV ascendio a COP $1.423. 500, lo que representa un

Empleo

Para el mes de junio de 2025, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 8,6%, lo que representd una
disminucién de 1,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,3%). La tasa global de
participacién se ubicd en 63,9%, mientras que en junio de 2024 fue 63,7%. Finalmente, |a tasa de ocupacion
fue 58,4%, lo que representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(57,2%).
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En junio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,3%,
lo que representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%).
La tasa global de participacién se ubicé en 66,4% y la tasa de ocupacién en 60,9%, estas tasas en junio
de 2024 fueron 67,0% y 60,1%, respectivamente.

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD) Total
nacional 4

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2024-2025)

B unic 2024 EEEE Junio 2025
70 83,7 63,9

80
30

£ 450
2
£ o
10,2
10 8.6
0- _ NS e
Tasa Global de Participacidn Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) o) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

Tasa De Cambio

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar
de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas
entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el
mismo dia cuando se realiza la negociacién de las divisas. -

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM
con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.
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Tasa de Interés Bancario Corriente

Tasa de Interés Bancario Corriente - TIBC
El interés bancaric comriente es la base para el cilculo del valor méximo de los intereses remuneratorio y moraterie definidos en el
Codigo de Comercio (articulo 884) y para determinar los efectos de la norma sobre usura definida en el Cédigo Penal (articulo 305)
Informacion certificada el 31/07/2025
TiIBC
o —
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SITUACION Y PERSPEC'[:I_VA DE LA ECONOMIA MUNDIAL 2025

La economia mundial en 2025 se espera que crezca a un ritmo mas lento, con una desaceleracion
general. Aunque no se prevé una recesion global, el crecimiento sera mas débil que en afios anteriores,
con desafios como la inflacion persistente, tensiones comerciales y riesgos geopohtlcos gue ensombrecen
las perspectivas.

Desaceleracion general:

Se espera que el crecimiento econémico ‘mundial se desacelere en 2025, con algunas proyeccaones que
indican una tasa de crecnmlento de alrededor del 2. 3% al 2.8%.

Esta desaceleracién es mas n tqua en comparacnén con el creC|m1ento registrado antes de la pandemla y
las expectativas mnmaies para 2'25 T N

Algunos paises, como la In'dia',' se espera"dué tengan un crecimiento relativamente mas fuerte, mientras
que otros podrian enfrentar una desaceleracion mas pronunciada.
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Factores que influyen:

Inflacién y politica monetaria:

¢ Aunque la inflacién ha comenzado a ceder, su persistencia y las politicas monetarias restrictivas
para combatirla siguen siendo un desafio.

Tensiones comerciales:
* Las tensiones comercnales y Ias barreras comercnales continGian siendo un riesgo para el
crec:mlento global, afectando la demanda y el comercio internacional.

Riesgos geopoliticos:
e La mestab:l;dad geo;;oﬁtléé”y los conflictos en drferentes partes del mundo afiaden :ncert:dumbre

e lLaalta :rga de deuda en varios paises plantea preocupaciones sobre la sostembllldad fiscal y
la capacrdad de respuesta a futuras crisis.

Cambios demogr&flcos
| envejecimiento de la poblacién en muchas economias presenta desafios para el crecimiento
~_ econdmico a largo plazo y la sostenibilidad de los sistemas de seguridad social.

Perspectivas por régiones:

Asia:
Se espera que algunas economias asiaticas, como ia India, mantengan un erecimiento sélido, mientras

que otras podrian experimentar una moderacion.

Europa: '
Se espera que Europa enfrente una desaceleracnén econémica, con desafios relacionados con la

inflacién y la energia.

Estados Unidos: :
Se espera un impulso a corto piazo pero las perspectwas a largo plazo son mmertas

América Latina: o :
Se espera una desaceleracubn en comparaCIOn cen afnos anteriores, con la demanda mtema €OmMo un

motor clave del creamlentc

Recomendaciones:

z

Los paises deben trafajériunfOS ’para' promover un-entorno comercial estable y predecible, asi como para
facilitar la cooperacién internacional.

Es necesario corregir las deficiencias de las politicas internas y abordar los desequilibrios estructurales
para impulsar un crecimiento sostenible.
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Las politicas deben enfocarse en promover el envejecimiento saludable, reducir las disparidades de género
y mejorar la adecuacion de las competencias de los migrantes.

En resumen, la economia mundial en 2025 se enfrenta a un escenario de desaceleracion, con riesgos y

desafios que requieren una respuesta coordinada y politicas enfocadas en el crecimiento sostenible a largo
plazo.

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Para el mes de junio de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicé en 122,50, lo que representd un
crecimiento de 2,94% respecto al mes de junio de 2024pr (119,01)

Informacidn junio de 20257

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Fuente: DANE, ISE

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin
es proporcionar una medida de la evolucion de la actividad econémica del pais en el corto

plazo; el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores
representativos de cada actividad econémica.

Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dirjémica
econdémica a lo largo del tiempo, a través de un andlisis coherente y comparativo por
medio de la informacién de las siguientes series:
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* Serie original: serie generada a partir de la informacion basica y el proceso de sintesis,
a la cual no se le ha eliminado el efecto estacional.

* Serie ajustada por efecto estacional y calendario: aquella a la cual se le ha eliminado el
componente estacional y de efecto dia calendario; permitiendo comparar evoluciones
entre periodos sucesivos, libre de los efectos que se repiten con alguna periodicidad en
el afio.

* Serie tendencia-ciclo: esta serie permite comparar evoluciones entre periodos de
mediano plazo o superiores a un afio. - '

Valor CIF de las importacionés (Millones de délares CIF)

De acuerdo con las declaraciones de importacién registradas ante la DIAN en junio de 2025, las
importaciones fueron US$5.336,8 millones CIF Yy presentaron un crecimiento de 14,5% con relacién al
mismo mes de 2024. Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 18,7% en el grupo
de Manufacturas. G

Importaciones

Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total nacional

Junio 2023 - junio 2025P
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Fuente: DIAN - DANE(IMPO)

juni g e .: ici % del valor CIF total de las
En junio de 2025, las importaciones de Manufacturas participaron con 76,8% .
impjortaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 14,2%, Combustibles y productos de
las industrias extractivas con 8,8% y Otros sectores con 0,1%.

Valor FOB de las exportaciones (millones de délares FOB)
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De acuerdo con la informacion de éxportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en julio de 2025 |as
ventas externas del pais fueron US$4.429,9 millones FOB y presentaron una caida de 4,1% en relacion
con julio de 2024; este resultado se debib principalmente a Ia disminucién de 25,6% en las ventas externas
del grupo de Combustibles y productos de industrias extractivas.

Exportaciones {EXPQO)

Valor FOB de las exportaciones (millones de délares FOB)
Total nacional julio (2023-2025)P
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En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas
participaron con 39,1% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos
y bebidas con 28,2%, Manufacturas con 23,8%, y Otros sectores con 8,9%.

En julio de 2025 se exportaron 13,9 millones de barriles de petréleo crudo, lo que representd una
caida de 0,8% frente a julio de 2024.

5 ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O SERVICIOS

El manual de estudio del sector es’roblec:eyfgb’mo elemento importante para identificar
los proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el
comportamiento de cada sector de la economia real, una informacién expedita que
est@ al alcance de los interesados en la contratacién publica, y que sirve como base de
datos a quienes’ésfén interesados en pcr’ﬂg{pcr como posibles oferentes y contratistas
en los procesos contractuales: ‘i

Dicha informacién se encuentra en el Sistema Integrado de Informacién Societc‘Irio - SIIS,
en esta herramienta se puede consultar informacién financiera c':c?mporo‘nvo entre
empresas agrupadas por sectores econdmicos o ubicooohes geogr.cmcos, con base en
la informacioén financiera presentada a la Superintendencia de Sociedades durante los
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Ultimos 5 afios, adicionalmente permite el andlisis dindmico de Ig informacién financiera
anual histérica de alrededor de 25.000 sociedades, lo que facilita a Ias entidades
estatales establecer los requisitos habilitantes de |q Capacidad Financiera y
Organizacional, atendiendo Ias recomendaciones del manual guia de estudios del
sector de Colombia Compra Eficiente.

Tomando estas recomendaciones -F.E.C:O;D,A'ho considerado. importante adaptar al
presente proceso, estudios  que se_hayan efectuado sobre. el ‘particular, asi como
adecuar una tabla que enmarca la ubicacién de las condiciones financieras dentro del
Pliego de Condiciones respetando el estudio de sector. Para ello la administracion

considera clasificar el presente proceso tomando la informacion del SIis, asi-

[ REGION DEPARTAMENTO - CIUDAD
. IBDO TODO " TODO
MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD

0210 Silvicultura y otras
actividades forestales

AGRECU LTURA Silvicultura y otras actividades forestales

Esta clase indldye:

* La explotacién de madera en pie: plantacion, replante, trasplante, aclareo y conservacion de
bosques y zonas forestadas. i

* El cultivo de monte bajo y de madera para pulpa (pasta) y para lefia.

* La explotacion de viveros forestales.

* Estas actividades pueden realizarse en bosques naturales o0 en plantaciones forestales.

Una vez definido este elemento determinante para la clasificacion del presente proceso
resulfa conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacién
financiera consolidada que reporta el Sistema Integrado de Informacién Societaria - SIS,
con corte estatutario 2023-12-31 del sector.que comprende los servicios de SILVICULTURA
Y OTRAS ACTIVIDADES FORESTALES, €l cual servird de elemento importante para justificar las
exigencias financieras due aparecerdn en éi-pﬁ'ego de condiciones, teniendo en gugn’ro

el Arficulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2018.

Con base en las condiciones Financiera sefalada anteriormente se'de’rerlminorén‘if)s
indicadores de este proceso. El comité de Evaluacion verific_c’zlro la mformgc:lon
suministrada en el RUP vigente y en firme y luego de dicha verificacién, se cglculc'rfm- los
siguientes indicadores financieros y organizacionales que se detallan a continuacion:
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COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

LIQUIDEZ (RAZON CORRIENTE): _ = o
La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo
de forma inmediata sin pérdida significativa de su valor: indica la capacidad del
proponente para cancelar sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos
corientes, entre mas alto sea el indice, menor es el riesgo de que exista incumplimiento
del oferente de las deudas a corto plazo. ' :

La Entidad Es’rd”ro!_cuen’ro con una informacion financiera de potenciales oferentes que
adelantan SILVICULTURA Y OTRAS ACTIVIDADES FORESTALES, las cuales se encuentran bgijo Ia
supervisién de la Superintendencia de Sociedades, que permiten realizar un andlisis del
comportamiento de cada una de ellas, debido a que existen compafiias con un alto
nivel de-liquid@i"duienes en este caso representan un desempeno atipico con respecto
al sector ij'efo de estudio y los cuales afectaran el promedio del indicador respectivo.
La siguiente tabla presenta el cuadro resumen del indice de liquidez de cada uno de

};f;-;}-z'ﬁﬁadro ": Comportamiento de la Liquidez con base a la informacién del SIS

. BB
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RAZON DE ENDEUDAMIENTO: o T
Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el groo y la
modalidad de participacién de los acreedores de una empresa en su provision
pecuniaria. Se trata de precisar los riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los
duefios de la empresa, asi como Ia conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel
deudor de la “firma - proponente”.

F.E.C.O.D.A realizé el andlisis de los indicadores de nivel de endeudamiento, con lo

informacién financiera fomada como muestra dentro del presente estudio, sobre el
mercado de del sector que comprende los servicios de SILVICULTURA Y OTRAS ACTIVIDADES
FORESTALES;'“refI_e}c:do en compafias pertenecientes al sector y de éste se pudo
establecer que los mismos arrojan un porcentaje atipico, eiobokadg a partir de la
informacién registrada en el Sistema Integrado de Informacion Societaria - SIS a corte
diciembre de 2023. F

La informacién, permite pensar que un rango de endeudamiento tipico de esta clase de
proveedores es del 43%, para el caso en parficular los datos reflejan unos indices atipicos,
lo cual resu_\lfdée alguna manera justificable dada la actividad a la gue se dedican estas
empresas. Por lo anterior, la distribucién del requisito hobili’ron’rq de este indicador se
debe deferm'ihc:r por lo contenido dentro de estos rangos, op‘li‘éondo las medidas de
tendencia central y dispersién que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento
de la muestra, recomendado dentro del manual de Guia parala Elaboracion de Estudios
de Sector de Colombia Compra Eficiente..

INDICADOR DE RAZON COBERTURA DE INTERESES: e P
Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. Razén
de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor

cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras. Por lo tanto, la a stracion Departamental decidird dentro
de los rangos conocidos para este fipo de proceso, el indicador adecuado.

Debido a que hay indicadores qUe resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad
Estatal debe establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para
determinar cémo evaluard el indicador cuando el denominodgr €s cero, pues en este
caso no es posible realizar esta operacién matematica. Por ejemplo, en el caso del
indicador de cobertura de intereses, puede haber empresas que no presentan
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obligaciones financieras y por ende no incurren en gastos financieros, es decir, el
denominador es cero (0) y no seria posible calcular el indicador. En este caso, la regla
puede ser que el proponente gue no tiene obligaciones financieras resulta habilitado.

INDICADORES ADICIONALES. La entidad podrd exigir dentro de los procesos gue no

correspondan a pliego tipo dos indicadores adicionales el de Capital de Trabagjo y el de
Patrimonio. - it

La inclusién y exigencia financiera de este indicador responde a lo establecido por el
arficulo 2.2.1.1.1.6.2 de decreto 1082 de 2015, sobre la Determinacion de los Requisitos
Habilitantes literal (a) “el riesgo del proceso de contratacion”; b) "el valor de contrato
objeto del pro;c'e"sotci ontratacién"; c) “el éﬁélisis del sector econdémico respectivo™: y
d) “el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial.
Dada Idcucr_;ﬁé del presente proceso y la necesidad alta de financiacién se considera
oportuno y:'lpioceden’re exigir este indicador el cual de manera indiviq_yol cumple con

Este indicc:::dor";{r_epresenfo la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente
del proponente luego de liquidar sus activos comientes (convertirlos en efectivo) y pagar
el pasivo de corto plazo. Un capital de trabgjo positivo contribuye con el desarrollo
eficiente de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso cuando
solutos.

El capital de trabajo se cdﬂsidera como oq_y@{flbs recursos gue requiere la gampresq para
poder operar, también es el excedente de los activos a corto plazo sobre los pasivos @
corto plazo, es una medida de capacidad que tiene una empresa para continuar con
el normal desarrollo de sus actividades a cor ) plazo, dada la condicion de este proceso,
y la cuantia, la cdfh@nis;ft;ic’:ién requiere .d ;}ipnibilidcd de recursos a ‘cor’ro pi:_:}zc;_nc_:iel
oferente para garantizar s financiacion porlo que se justifica la necesidad de incluirio
como indicador adicional en este proceso.

La Administracién Departamental ha de’rerminodg que lg Uﬂlic.iocl del capital de trabajo

se centra en su capacidad para medir el equi!ibng potri'rr.wonlol delioferente., ’rodg vzz,

gue la existencia de un amplio capital de trabajo positivo .oc.:redl’ro la existencia S e

activos liguidos en mayor cuantia que las deudas con vencimiento a corto plazo. Por
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tratarse de un flujo de caja generado por la empresa, para tender de manera oportuna
las obligaciones que se adquieran, y en el entendido de la cuantia del presente proceso,
es adecuado incluir este indicador por la exigencia financiera vy Ia disponibilidad de
recursos importantes que garanticen la sostenibilidad en el tiempo. En este sentido, el
F.E.C.O.D.A ha determinado de gran relevancia la exigencia de este indicador como
factor habilitante para el presente proceso;

mIRMONIG: . T e

El patrimonio es el conju fo de bienes propios de una persono (o socaedod susce hbles
de estimacién econé ‘administracién requiere que el oferente dlspongo de
patrimonio suficiente que pueda garantizar no solo la ejecuciéon del presente proceso,
sino también cuc;iqmer eventualidad que afecte el normal desarrollo del proceso en
todas sus e?apcs

Es el vanr residual de los activos del ente econdmico, después de deducur todos sus
posrvos es el COﬂjUhTO de bienes, derechos y obllgoaones qgue constituyen los medios
econdmicos y financieros a través de los cudles el oferente puede cumplir sus fines,
también definimos el patrimonio como el conjunto de bienes, derechos y obligaciones
que tiene una persona o empresa. Un patrimonio no acorde con el presente proceso
dada la cuantia, y la naturaleza del contrato pone en riesgo la financiacion del proceso,
dadalas eventualidades que se surten enla etapa contractual y pos contractual, ahora,
teniendo en cuenta los factores sefialados anteriormente y en aras de salvaguardar los
recursos pubhc:Os donde se requiere oferentes con un amplio respoldo financiero para
cumplir a ccbahdod el objeto del contrato se ha determinado como exigencia
hoblhfonfe que el patrimonio sea un indicador adicional.

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Desde el punto de vista del inversionista, lo mds mpor’ron’re de ufilizar estos indicadores
es analizar la manera como se produc:e el re?@rno de los valores invertidos en la empreso
[rentabilidad del po’rnmonlo y ren’rcbnlldod del activo total).

RENTABILlDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE): : - _ -
La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la renTGbllldod que les
ofrece a los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en
cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacién de trabajadores. Por tanto,
para su andlisis es importante fomar en cuenta la diferencia que existe entre este
indicador y el de rentabilidad financiera, para conocer cudl es el impacto de los gastos

financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.
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El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio, corresponde a la
informacién real reportada por el Sistema Integrado de Informacién Societaria - SIIS y las
distintas companias que ejercen el servicio de SILVICULTURA Y OTRAS ACTIVIDADES
FORESTALES, las cuales pueden participar de los distintos procesos de contratacién con
Entidades Estatales. Es importante sefialar que, si la muestra no tiene un numero
aceptable de datos, la Entidad Estatal no puede reconocer si un dato corresponde a un
valor atipico o a un' valor d_u:e se comporta como el promedio, por lo anterior, Ia
distribucién del requisito : habilitante de - este indicador se debe determinar por lo
contenido dentro de estos rangos. s

'RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS (ROA): e

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre

activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
proponente.

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo como se puede observar,
corresponde a la informacién real reportada por el Sistema Integrado de Informacién
Societaria — SIS de la Superintendencia de Sociedades, que para el sector de
SILVICULTURA Y OTRAS ACTIVIDADES FORESTALES, se registran datos distantes de la mayoria
de los datos de la muestra, los cuales pueden distorsionar el estudio de la muestra.

De esta forma, los indicadores habilitantes comrespondientes a la capacidad
organizacional se determinardn segin el comportamiento estadistico, aplicando las
medidas de tendencia central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el
comportamiento de la muestra, recomendado dentro del manual de Guia para la
Elaboracién de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Enfidad Estatal analizar los datos
contenidos en la muestra mediante herramientas grdficas y estadisticas. Graficar los
datos permite ver su comportamiento general e identificar sus caracteristicas principales.
Después, es importante calcular medidas estadisticas bési_ccs para erﬁender el
comportamiento del indicador en el sector econémico analizado. La GU’G_ para la
Elaboraciéon de Estudios de Sector contiene metodologias sugeridas para realizar estos

andlisis gréficos y estadisticos.
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La Entidad Estatal debe definir un indice de endeudamiento mdximo, para lo cual debe
encontrar un limite que sea acorde con el andlisis del sector economico y la naturaleza
del Proceso de Contratacién incluyendo los Riesgos, la complejidad y valor del contrato.
El andlisis estadistico del sector permite concluir que un indice de endeudamiento
adecuado es de 43% teniendo en cuenta que es el limite superior (aproximado a la
decena mds cercanal en’rre el promed|o y la medlono sin tener en cuenta la desviacién
esténdar.

Para c:nolizc’ir" el c’:ompo’r’fomién’ro financiero reportado por la superintendencia de
soc1edades de Ios compcruos que ejercen Io cc’nv:dod objefo de estudio, F.E. C O D.A
ACTIVIDADES FORESTALES Ic:s cuales estdn ccractenzc:dos por un promedio alto de indices
de renTobllldad sobre patrimonio y activos, las cuales adicionalmente presentan una
dispersiéon lmpor’ran’re lo gue se evidencia en una alta desviacién esténdar. Esto es un
indicativo de que los promedios pueden no dar informacién precisa. Por lo anterior, para
flj(]l’ el Ilmﬁe adecuodo de |os mdlcodores de ccpocndod orgomzomonol se puede

al Proceso de Con’rrofoaon

8. ESTUDIO DE lA OFERTA
8.1 QUIEN VENDE

El manual de estudio del sector establece como elemento importante para identificar
los proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el
estd al alcance de los interesados en la confratacién pdblica, y que sirve como base de
estos a quienes estan interesados en por’nmpor como posibles oferentes y contratistas en

los procesos contractuales.

.que prestas el servicio generando. asi v,olor_y Credlblll(‘igd. a ’rrc_:ye§ d_e alianzas
estratégicas que permitan prestar un mejor servicio de gestion inmobiliaria, incluyendo
la gestion predial, juridico inmobiliaria, planeacién y estructuracion financiera de
proyectos inmobiliarios, contribuyendo al desarrollo y beneficio de la comunidad de
influencia, generando un crecimiento corporativo en el departamento de Arauca.
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9. ANALISIS DE LA DEMANDA

FORMA DE ADQUISICION DEL SERVICIO POR OTRAS ENTIDADES ESTATALES.

En la bdsqueda de encontrar entidades estatales que hayan redlizado un proceso de
contratacion relacionado con el proyecto en estudio, consultamos la pagina del SECOP,
Yy se encontraron los siguientes procesos:

 Pais  EnfidadEstatal = Referencia Descripcion

UNIVERSIDAD DEL 409-2025 Prestar los servicios
COLOMBIA TOLIMA de apoyo a la
gestion para el
desarmrolio de
actividades
ambientales y
forestales en el Plan
de Manejo Urbano,
Ambiental y
Territorial {PMUAT)
de la microcuencay
territorio Hato

EMPRESAS CW356637 Ejecucion de obras
COLOMBIA PUBLICAS DE ¥ Servicios
MEDELLIN E.S.P. asociados al

mantenimiento de
redes y actividades
Forestales del
sistema distribucion
energia electrica
Grupo 2 Zona Sur

<o EMPRESAS CW356641 Ejecucién de obras
i COLOMBIA PUBLICAS DE y servicios
MEDELLIN E.S.P. asociados al

mantenimiento de
redes y actividades
Forestales deil
sistema distribucion
energia eléctrica
Grupo 1 Zona Norte
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o UNIVERSIDAD DEL 433-2025 Prestar servicios
CCoLOMBIA TOLIMA profesionales en
biologia en el
proyecto:
Microorganismos
rizosféricos
nativos como
estrategia para
mejorar la salud
del suelo en
sistemas
agroforestales”
{Codigo: 240621)

el PARQUE TEMATICO RESOLUCION SUMINISTRO,
COLOMBIA DE FLORA Y FAUNA 234 -2025 ENTREGA DE
DE PERERIA SAS MATERIAL

VEGETAL DE
ESPECIES
ORNAMENTALES,
FORESTALES Y
NATIVAS

e UNIVERSIDAD DE ODC 157- 2025 ADQUIRIR

COLOMBIA CALDAS. INSUMOS,
MATERIALES Y
HERRAMIENTAS
ESPECIALIZADAS
- GRENNFOREST
SERVICIOS
FORESTALES SAS

e CORMACARENA CD-1255-2025  PRESTAR LOS

COLOMBIA SERVICIOS
PROFESIONALES
MEDIANTE LA
APLICACION DE
CONCEPTOS
TECNICOS
FORESTALES A
LA -
SUBDIRECCION
DE AUTORIDAD
AMBIENTAL PARA
EL DESARROLLO
DE ACCIONES
OPERATIVAS
BASADAS EN LA
NORMATIVA A

== UNIVERSIDAD DEL 409-2025 Prestar los

COLOMBIA TOLIMA servicios de apoyo
a la gestion para el
desarrollo de
actividades
ambientales y
forestales en el
Plan de Manejo
Urbano, Ambiental
y Territoriat
(PMUAT} de la
microcuencay
territorio Hato
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1. EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULOS 2.2.1.2.4.2.15 Y 2.2.1.2.4.2.18 DEL

DECRETO 1860 DEL 2021 - CRITERIOS DIFERENCIALES PARA:
1) EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Y II).CRITERIOS
DIFERENCIALES PARA MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS.

El presente anexo se realiza de conformidad con lo establecido en el analisis del sector expedido por la
F.E.C.O0.D.A, dentro del cual se sefialan los requisitos habilitantes diferenciales que promuevan y facilitan
la participacion en los procedimientos de sel_ecciénkcompetitivos- a: i) Emprendimientos y empresas de
mujeres, ii) Mipyme, en virtud de lo establecido en el articulo 22.1.2.4215 y 22124218
respectivamente del Decreto 1082 de 2015. 4

De conformidad con la normatividad en cita se proceder4 a realizar el analisis de cada uno de los criterios
diferenciales regulados por la norma y su pertinencia en el presente proceso de seleccién asf:

Tiempo de experiencia: Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad técnica) de los
procesos de seleccion de contratista adelantados por F.E.C.O.D.A, los mismos fueron
estandarizados, no se establece como requisito el tiempo de experiencia; no resulta pertinente
incluir el presente criterio como condicion habilitante diferencial. ¥

Numero de contratos para la acreditacién de la experiencia Atendiendo los rangos en cuanto a numero

~de contratos que vienen manejando el departamento de Arauca los cuales fueron estandarizados,
y atendiendo la participacion de las MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES en procesos de contratacion similares, tenemos que las mismas reportan un alto

situacion mas comoda respecto a las grandes empresas, de alli que dicho criterio no redunde de
manera contundente o diferenciador para su especial trato, por lo que no resulta procedente acudir

a dicho criterio diferenciador. :

indices de capacidad financiera: En atencién a que el decreto 957 de 2019 numeral 2 define el tamafio
de la empresa y los criterios para la clasificacion de esta y el gobierno para efecto de otorgar
beneficios a las MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES, el presente
documento establece condiciones diferenciales en la capacidad financiera de los indicadores de
capital de trabajo y patrimonio que deba acregjitar las grandes empresas frente a los requerimientos

financieros, que presenten las mipymes y emprendimientos y empresas de mujeres, para Ip cual
estos ultimos se reduciran en un 50%, al capital de trabajo y de patrimonio a la exigidag'gn el anexo
donde se establecen los requisitos habilitantes de la capacidad financiera y que deben de cu_r_npllr

en su totalidad las grandes empresas.

La liquidez (Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corrignte) representa la cualidad de los aCtI:VOS
para ser convertidos en dinero efectivo de forma inmediata sin pérdida significativa de su valor;
indica la capacidad del proponente para cancelar sus deudas a corto plazo cqmprpmet:eqdq sus
activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor es el riesgo de que exista incumplimiento

del oferente de las deudas a corto plazo.
El indicador de Endeudamiento (Endeudamiento = Pasivo Total/Activo Total) es un referente
financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de participacion de los acreedores de
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una empresa en su provision pecuniaria. Se trata de precisar los riesgos en los cuales incurren
tales acreedores y los duefios de la empresa, asi como la conveniencia o la inconveniencia de
cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

La Razén de Cobertura de Intereses Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. (Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de
Intereses), el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras.
A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras. ' . ' |

Capitél de trébajq es un indicador que representa la liquidez operativa del proponénte (Cap_ité_i de
Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente), es decir el remanente del proponente luego de

liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo, Un capital
de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente.
Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos
absolutos. '

El paifhhonio neto (Patrimonio = Total Activo — Total Pasivo) esta compii_e'sto, principalmente,
por los fondos propios de la empresa (su capital social, las reservas y los beneficios) e indica el
; ‘\{a.l_‘(_‘.ir'tot‘ai*_de la empresa en un momento determinado.

Para determinar el tamaio de las empresas el comité evaluador tomaré directamente del certificado
de existencia y representacion legal o del registro de proponente la clasificacién de las empresas
y procedera a evaluar de conformidad con las normas sefialadas, aplicando los beneficios a las
MIPYMES, EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES.

Teniendo en cuenta que la entidad para la elaboracion de las condiciones financieras del presente
pliegb estd utilizando la base de datos de la superintendencia de sociedades (sistemas integrado
de informacién societaria mipyme-individuales) que entrega informacién de manera igualitaria del
comportamiento de esta empresa para los indicadores de liquidez, endeudamiento y razén de
cobertura de intereses.

indices de capacidad organizacional:

La rentabilidad operacional del patrimonio (Rentabilidad operacional del patrimonio =
Utilidad Operacional / Patrimonio) permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o
accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros
ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su analisis es importante tomar en
cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad financiera, par_a conocer
cual es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Rentabilidad del Activo (Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operaciona\I_:r Activo Total),. el
cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion
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de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos,
mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Que, conforme a lo anteriormente expuesto, dentro del anexo de capacidad financiera se
establecen los indices de capacidad financiera (capital de trabajo y patrimonio) emitido por
F.E.CO.D.A al cual se debera aplicar los requisitos habilitantes segtin lo mencionado en este anexo
como criterios diferenciales con el fin de promover y facilitar la participaciéon de las MIPYMES,
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES domiciliadas en Colombia.

Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad financiera) de los procesos de
seleccién de contratista adelantados por el Departamento de Arauca, los mismos fueron
estandanzados se establece como requ15|to habllltante mdlcadores fi nanc&eros y organizacionales;

Valor de la garantia de seriedad de la oferta: En razon de |a naturaleza del objeto del presente proceso
de selecc:bn de su cuantia y la importancia de la necesidad que se pretende satisfacer, asi como
los rzesgos que se ampard no resulta pertlnente incluir el presente crlterso como condicién
habtlltante diferencial.

CONCLUSION

Con el presente estudio se demuestra que F.E.C.0.D.A requiere adelantar un proceso contractual,
bajo la modalidad de "LICITACION PUBLICA" con la que se pretende cubrir una necesidad de la
comunidad o atender expectativas de la misma, teniendo en cuenta que designada mediante el
decreto No. 784 de 2025, como persona juridica ejecutora del proyecto de inversién del sistema
general de regallas con cargo a la asignacién directa Grupos Etnicos — Comunidades NARP

De igual manera el desarrollo del presente andlisis deja clara la conveniencia, asi como la
oportunidad de la ejecucion del proceso contractual en las condiciones analizadas
particularmente en cada uno de sus numerales. Consiguientemente, por ser viable y ademas
porque se cuenta con un presupuesto a3|gnado para oot o Y
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