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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1. Descripcion general del proyecto

El proyecto “Fortalecimiento Territorial y Cultural del Consejo Comunitario La Palma del
Municipio de Saravena, Departamento de Arauca” tiene como objetivo principal consolidar
los procesos de identidad, cultura y territorialidad de la comunidad afrodescendiente
asentada ancestralmente en la vereda Charo Bajo. La iniciativa busca fortalecer la
autonomia, los derechos sectoriales, ambientales y culturales del Consejo Comunitario La
Palma, mediante la recuperacion de saberes tradicionales, el arraigo al territorio y la
inclusion de enfoques diferenciales como género, ciclo de vida y condicion de victima. El
proyecto esta dirigido a 28 familias afrodescendientes, conformadas por 77 personas,
incluyendo nifios, jovenes, adultos y adultos mayores, con una participaciéon activa de
mujeres en los procesos organizativos del consejo. Estas familias enfrentan dificultades
estructurales relacionadas con el acceso, control y uso de su territorio, asi como con la
preservacion de su identidad cultural, en un contexto geografico marcado por la frontera
con la Republica Bolivariana de Venezuela y la marginalidad institucional.

La intervencion se desarrollara en el predio “Los Guanabanos”, con una extension de 12,83
hectéareas, y estara organizada en tres zonas estratégicas: 1. Un espacio etnocultural
comunitario, destinado a la revitalizacion de practicas culturales afrodescendientes. 2. Una
zona de produccion agroforestal, orientada a la generacion de ingresos mediante sistemas
basados en cacao, frutales y especies maderables.3. Un area de conservacion y
restauracion ecoldgica, enfocada en la proteccion del ecosistema riberefio del rio Banadia.

El enfoque del proyecto es integral, con dimensiones étnica, ambiental y territorial,
articulado al reconocimiento de los derechos colectivos de las comunidades
afrocolombianas, a la sostenibilidad de los recursos naturales del piedemonte araucano y
a la vida digna. Este modelo promueve el uso sostenible del suelo, integra practicas
agricolas con la conservacion forestal y fortalece los valores y conocimientos ancestrales,
dinamizando la economia local desde una perspectiva propia. A pesar de la riqueza
ecologica de la vereda Charo Bajo, la zona presenta altos niveles de exclusion territorial y
una baja inversion publica. En este contexto, el proyecto representa una respuesta concreta
y urgente para garantizar el arraigo de la comunidad, fomentar un desarrollo sostenible, y
asegurar la transmision intergeneracional de los valores culturales afrodescendientes.

La implementacion del proyecto tendra una duracién estimada de nueve (9) meses, durante
los cuales se desarrollaran acciones clave como el fortalecimiento organizativo, la ejecucién
de un sistema agroforestal comunitario, la adecuacion de condiciones de habitabilidad, y la
reactivacion de practicas culturales tradicionales.
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El proyecto contara con el acomparniamiento técnico de la Gobernacion de Arauca si es por
solicitud de la organizacién étnica, asi como con el respaldo organizativo de la Federacion
de Consejos Comunitarios del Departamento de Arauca (FECODA), cuya experiencia en
procesos de defensa territorial y gobernanza comunitaria sera clave para el éxito de la
intervencion. El Consejo Comunitario La Palma (COCOPAL) sera el eje central del proceso
y el actor principal en la implementacion de las actividades propuestas. Al finalizar el
proyecto, se espera alcanzar resultados significativos como la consolidacion de la presencia
territorial de la comunidad, la mejora en las condiciones de vida de las familias beneficiarias,
la proteccion del ecosistema de ribera y la revalorizacion de los saberes ancestrales. Todo
esto se enmarca en la implementacién de un modelo de desarrollo con enfoque diferencial,
respetuoso del ambiente y de los derechos étnico-territoriales de la poblacién
afrodescendiente.

El costo total del proyecto asciende a $1.069.982.800,00, financiados con recursos del
Sistema General de Regalias (SGR) asignados para el fortalecimiento de grupos étnicos
NARP (Negros, Afrocolombianos, Raizales y Palengueros), en cumplimiento de los
lineamientos establecidos por el Acuerdo 012 de 2024 del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP).

1.2. Identificacion y andlisis de los participantes
INTERESES O
ACTOR ENTIDAD POSICION EXPECTATIVAS CONTRIBUCION O GESTION
Departamental | Gobernacion Cooperante | Desarrollo  territorial y | Acompafamiento técnico ¥
de Arauca cultural en las comunidades | asesoramiento si es por solicitud de la
NARP y cumplimiento de | organizacién étnica.
las metas del Plan de | Financiamiento de las actividades del
Desarrollo Departamental | recurso.
20282047 Celebracion del convenio entre el
departamento y la organizacion étnica.
Otro Federacion de | Cooperante | Como entidad ejecutora | Aporte en la experiencia técnica,
consejos garantizara que el proyecto | organizativa y administrativa para
comunitarios, contribuya efectivamente a | garantizar la ejecucibn exitosa del
formas y la consolidacion de los | proyecto, mediante las siguientes
expresiones derechos territoriales, | acciones:
organizativasy culturales Yy Organizativos Gestidn técnica y administrativa.
Organizaciones de las comunidades Acompaﬁam'ento organrzaﬂvo_
de base de afrodescendientes del | Coordinacién interinstitucional y
Colombia - municipic de Saravena. territorial. Seguimiento, monitoreo y
FECODA evaluacién.
Otro Consejo Beneficiario | Apoyo para el desarrollo | veedurla ciudadana en la correcta
Comunal la territorial, cultural, social y | ejecucion del proyecto y aporte de
Palma - ambiental para el desarrollo | contrapartida con mano de obra en la
COCOPAL de actividades | ejecucion de actividades.
afroamericanas.
1.3. Analisis de los participantes

El proyecto cuenta con una participacion estratégica y complementaria entre actores
institucionales, organizativos y comunitarios, lo que garantiza una implementacion
articulada y con enfoque territorial.
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La Gobernacién de Arauca, en su calidad de cooperante, desempenfia un rol clave al brindar
acompafiamiento técnico y seguimiento al cumplimiento de los lineamientos del Plan de
Desarrollo Departamental. Su participacion asegura que el proyecto se alinee con los
objetivos de desarrolio territorial y cultural para las comunidades NARP (negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras), promoviendo asi una inversion publica pertinente
y sostenible.

La Federacién de Consejos Comunitarios, Formas y Expresiones Organizativas y
Organizaciones de Base de Colombia (FECODA), desde su constitucion en el marco de la
Sentencia T-576 y el articulo 2.5.1.1.22 del decreto reglamentario 1640 del 2020, en ese
marco legal como organizacion de segundo nivel estan adscriptos Consejos Comunitarios,
Formas y Expresiones Organizativas y Organizaciones de Base de diferentes
departamentos del pais, en especial el departamento de Arauca donde es la naturaleza de
la federacion, desde entonces se ha venido desarrollando sus objetivos que estan
consignados en el estatuto y que entre otros son: revindicar y promover los derechos
humanos territoriales, sociales, economicos, culturales, ambientales y/o politicos de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. La federacién ha ejecutado
los diferentes planes de acci6on anual, entre esas actividades comprende la gestion,
organizacion, coordinacién y administracion, se ha gestionado a través de las
organizaciones filiales proyectos con el banco de proyectos del Ministerio del Interior, las
convocatorias de los demas Ministerios, conformacién de mas consejos comunitario y
organizaciones de base, el empoderamiento de los liderazgos de la mujer y juventud, se
pretende por la defensa de los derechos humanos, se han asesorado consultas previa en
los territorios, en actividades culturales cuyo objetivo ha sido el rescate étnico y cultural de
la region, las acciones organizativas han permitido fortalecer los espacios competitivos de
nuestra comunidad como la Comisién Consultiva Departamental, Consultiva de Alto Nivel,
Espacio Nacional de Consulta Previa, que desde ahi se ha logrado importantes reformas a
las leyes que nos han fortalecido desde diferentes ambitos, asi mismo la participacién en el
Plan de Desarrollo Departamental, la federacion participo en las diferentes mesas étnicas
programadas por la gobernacién en los siete municipios, en esas mesas la comunidad
negra, afrocolombiana, raizal y palenquera dio su aporte basado en la compra de territorios
para los consejos comunitarios, proyectos productivos, educaciéon superior, vivienda en
todas sus modalidades, se plantedé la medicina tradicional, entre otras lineas de
fundamental importancia para las comunidades. Con todas estas acciones se hizo
necesario darle forma administrativa por ello contamos con capacidad instalada, que nos
permite atender a las comunidades y hacer las planificaciones y formulaciones de los
proyectos para toda la comunidad en los diferentes territorios, FECODA, ha jugado un papel
organizativo que ha marcado la diferencia a los demas procesos de comunidades negras
del pais.
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En el goce efectivo de nuestros derechos y en el marco de formulador del proyecto,
“FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y CULTURAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA
PALMA DEL MUNICIPIO DE SARAVENA, EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA” es de
vital importancia el aprovechamiento de la experiencia organizativa y su capacidad de
articulacion nacional para visibilizar y estructurar iniciativas de que beneficien a las
comunidades, asi como el rol técnico y politico fortalece la legitimidad del proyecto ante las
instituciones y facilita el cumplimiento de requisitos normativos establecidos por el Sistema
General de Regalias de conformidad a la ley 2056 de 2020. Se pretende garantizar el
derecho territorial, que permita al consejo comunitario la Palma de! Municipio de Saravena,
el rescatar y la identidad étnica cultural, usos y costumbres y llevar a cabo proyectos
productivos que cambien el nivel de vida de las familias, cuyo beneficiario es el consejo
comunitario la Palma, con quien se ha venido articulando de la siguiente manera:

A la fecha el proyecto “FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y CULTURAL DEL CONSEJO
COMUNITARIO LA PALMA DEL MUNICIPIO DE SARAVENA EN EL DEPARTAMENTO
DE ARAUCA se constituye en una gran oportunidad para la comunidad del consejo
comunitario la Palma que permitira el posicionamiento territorial en la regién

El Consejo Comunitario La Palma (COCOPAL), es una comunidad negra, organizada en el
marco de la ley 70 de 1993 y el decreto 1745 de 1995, constituida, con el fin de gozar de
los derechos constitucionales, y defender los derechos humanos, territoriales de nuestras
comunidades, durante el tiempo hemos desarrollado diferentes actividades en una forma
dispersa ya que no contamos con territorio propio, para el 2016, la Federacion de Consejos
Comunitarios, Formas y Expresiones Organizativas y Organizaciones de Base de Colombia
(FECODA), en cabeza de sus lideres gestionaron un proyecto de piscicultura ante la
gobernacion de Arauca, nos correspondié ubicar un terreno alguilado por la Junta de Accién
Comunal para poder lograr la implementacion del proyecto, el cual ha sido autosostenible
y una experiencia exitosa para el consejo comunitario, ahora como beneficiario directo,
representa el eje central del proyecto, garantizando el arraigo territorial y la pertinencia
cultural de la comunidad. Su compromiso se expresa en la vigilancia activa del proceso
mediante veeduria ciudadana, asi como en su participacién con mano de obra, lo que
refuerza el sentido de apropiacion étnica y la sostenibilidad de los resultados a mediano
plazo.

En conjunto, la sinergia entre estos actores fortalece la gobernanza territorial, promueve el
empoderamiento étnico y sienta las bases para un modelo de desarrollo propio, sostenible
e incluyente.
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1.4. Poblacion afectada por el problema
TIPO DE POBLACION CANTIDAD FUENTE DE LA INFORMACION
Personas 3994 Plan inclusivo de etnodesarrollo
para las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras del municipio de
Saravena, Arauca
1.5. Poblacién objetivo de la intervencion
TIPO DE POBLACION CANTIDAD FUENTE DE LA INFORMACION
Personas 77 Integrantes del consejo Consejo

Comunitario la Palma - Plan
inclusivo de etnodesarrollo para
las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras del municipio de
Saravena, Arauca

1.6.  Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo
GRUPO ETAREO | GENERO GRUPO ETNICO CONDICION
(ENFOQUE SUBTOTALES
GENERACIONAL) | Mujer | Hombre | Indigena | Afro | ROM | Desplazados | Discapacitados | Victimas
0-5ANOS 3 2 5 5
6 -11 ANOS 4 2 6 6
12 -18 ANOS ) 4 10 10
14 - 26 ARlOS 10 |7 o ¥
27 - 59 ANOS 23 15 38 38
60 en adelante 7 5 12 12
TOTAL, DE 30 i 35 77
POBLACION DE | 47
REFERENCIA
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La caracterizacion poblacional del Consejo Comunitario La Palma refleja una composicién
demografica diversa que plantea tanto oportunidades como desafios para el desarrollo
comunitario con un enfoque diferencial étnico y territorial. Con una poblacién total de 77
personas, esta se distribuye en rangos etarios, proporciones de género y niveles de
identificacion legal, lo que evidencia roles y dinamicas especificas dentro de la comunidad.
En términos de composicion etaria, los nifios y adolescentes comprendidos en los rangos
de 0 a 5 afios y de 6 a 11 afios suman un total estimado de 11 personas, representando un
segmento clave para el disefio de estrategias enfocadas en la educacion inicial y la atencion
en salud basica que garanticen su desarrollo integral. El segmento juvenil, conformado por
los rangos de 12 a 18 afios y de 14 a 26 afios, abarca alrededor de 27 personas, lo que
corresponde al 35,06% de la poblacion total y destaca como un grupo con alto potencial
para la formacion, el liderazgo y su participacion en actividades productivas y organizativas.
El nucleo activo de fuerza laboral constituido por personas entre los 27 y 59 afios representa
el grupo mas numeroso, con 38 individuos equivalentes al 49,35% del total poblacional,
desempefiando un papel fundamental en la sostenibilidad econémica y el impulso de
procesos productivos dentro de la comunidad. Por otro lado, los adultos mayores de 60
anos, que suman 12 personas y representan el 15,59% de la poblacién, cumplen una
funcion trascendental en la transmisién de conocimientos ancestrales y en el fortalecimiento
de la gobernanza tradicional, contribuyendo a la preservacion de la identidad cultural de la
comunidad. En cuanto a la distribucién por género, se observa una representacion
predominante de mujeres, quienes constituyen el 61,04% de la poblaciéon con un total de
47 personas frente al 38,96% correspondiente a hombres con 30 individuos, lo que resalta
el papel central que desempefian las mujeres en los ambitos organizativos y sociales,
siendo agentes clave para el fortalecimiento del tejido comunitario. Dentro de este grupo,
se destaca la presencia significativa de mujeres cabeza de hogar, quienes, ademas de
asumir la responsabilidad del cuidado familiar, lideran procesos productivos comunitarios
relacionados con el cultivo de cacao, frutales y especies nativas, contribuyendo
directamente a la seguridad alimentaria y la economia del consejo comunitario. Estas
mujeres también juegan un rol protagénico en la conservacién y transmision de saberes
sobre medicina ancestral afrodescendiente, fortaleciendo la salud integral y la identidad
cultural del territorio. En este sentido, su participacion debe ser reconocida y promovida
desde un enfoque de derechos, igualdad de género y equidad, asegurando su acceso
efectivo a los beneficios del desarrollo comunitario. En relacién con la identificacion legal,
el 87% de la poblacién cuenta con cédula de ciudadania, lo cual asegura su acceso a
derechos y servicios basicos, mientras que el 13% restante esta identificado mediante
tarjetas de identidad, permisos especiales de permanencia o registros civiles, reflejando un
caracter inclusivo y diverso dentro del consejo comunitario. Este analisis técnico pone de
manifiesto la importancia de desarrollar politicas integrales que respondan a las
necesidades especificas de cada grupo etario y que promuevan un enfoque diferencial que
potencie las capacidades de la comunidad en su conjunto.
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2. MARCO NORMATIVO Y DE PLANEACION

2.

Concordancia con el plan nacional de desarrollo 2022-2026

NOMBRE DEL PLAN DE DESARROLLO | Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
| "Colombia Potencia Mundial de la Vida"

PILAR Habilitadores que potencian la seguridad

humana y las oportunidades de bienestar
NOMBRE DEL PROGRAMA | Fortalecimiento del buen gobiemo para el
ﬂ PRESUPUESTAL respeto y garantia de los derechos humanos.

TRANSFORMACION Seguridad humana y justicia social

CATALIZADOR | Control institucional del territorio para minimizar
| las amenazas al bienestar de las personas y las
| comunidades

COMPONENTE | Prevencién y proteccion para poblaciones
| vulnerables desde un enfoque diferencial,
| colectivo e individual

2.2. Concordancia con el plan participativo de desarrollo departamental de

Arauca 2024-2027

NOMBRE DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan participativo de desarrolio departamental
de Arauca 2024-2027

PILAR

Igualdad de oportunidades para Arauca

EJE ESTRATEGICO

| Inclusién social

PROBLEMATIVA A INTERVENIR

Bajo desarrollo econdémico cultural y politico de
la poblacién afrodescendiente.

OBJETIVO GENERAL Incrementar el desarrollo econémico, cultural y
politico de la poblacién afrodescendiente
OBJETIVO ESPECIFICO Fortalecer espacios participativos,

organizativos y de inclusion en sistemas de
gobiemos propio e institucionales, con enfoque
de ciclo vital de vida, género y diversidad
- sexual.

INDICADOR DE RESULTADO

indice de pobreza multidimensional

LINEA BASE 226
UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE ' Porcentaje
| META RESULTADO DEL CUATRIENIO - 20 o o
NOMBRE DEL SECTOR DE INVERSION | Gobierno Territorial
NOMBRE DE LA ACCION ESTRATEGICA | Afrodescendiente
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NOMBRE DEL PROGRAMA : Fortalecimiento del buen gobiemo para el
PRESUPUESTAL | respeto y garantia de los derechos humanos.
PRODUCTO Servicio de promocién de la garantia de

derechos

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Incluye el desarrollo de acciones orientadas a
divulgar y promover los mecanismos de
atencion proteccion y ejercicio de los derechos
de las mujeres poblacion LGTBI y personas y
| comunidades en riesgo asi como la prevencion
| de su vulneracién

INDICADOR DE PRODUCTO

' Estrategias de promocién de la garantia de
| derechos implementadas

UNIDAD DE MEDIDA

| Ndmero

META PRODUCTO CUATRIENIO

Z

META FISICA ESPERADA EN LA VIGENCIA
2025

1
1
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2.3. Concordancia con el plan de desarrollo de Saravena

NOMBRE DEL PLAN DE DESARROLLO | Plan de Desarrollo municipal de Saravena

| 2024-2027

LINEA ESTRATEGICA Bienestar a la familia y a la sociedad

PROBLEMATIVA A INTERVENIR | Ausencia y baja articulacion de las politicas
| para la poblaciébn vulnerable en el
| municipio.

OBJETIVO GENERAL | Fortalecer el acceso a programas vy

!servicios para la poblacién vulnerable,
| mediante la implementacion efectiva de
| politicas publicas y el desarrollo de
Iestrategias integrales, con el fin de
' promover su bienestar

NOMBRE DEL SECTOR DE INVERSION | Inclusién social y reconciliacion

NOMBRE DEL PROGRAMA | Inclusion social y productiva para la

PRESUPUESTAL - poblacion en situacion de vulnerabilidad

PRODUCTO Servicio de acompafiamiento familiar y
‘ comunitario para la superacién de la
- pobreza

DESCRIPCION DEL PRODUCTO | Incluye el desarrollo de acciones mediante

las cuales se busca fortalecer la capacidad
‘de autogestion y el tejido social en los
' hogares que se encuentran en situacion de
‘ pobreza y en las comunidades focalizadas,
para mejorar sus condiciones de vida.
| Tiene componentes de acompafiamiento

familiar y comunitario y de gestion de oferta

| " . .
| institucional.

INDICADOR DE PRODUCTO Comunidades étnicas con
acompanamiento comunitario

2.4. Concordancia con el plan de etnodesarrollo de Saravena

PLAN DE ACCION

OBJETIVO Impulsar el acceso a la tierra y a la
productividad de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras
| del municipio de Saravena.

ACTIVIDAD Titulacion de predios a la comunidad

VALORACION O COSTOS ' 2000 millones

TIEMPO DE ALVANCE EN ANOS ' 2 afios

COOPERANTES ' Gobierno departamental, Gobierno
' Nacional
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2.5. Normativa aplicable al proyecto

Normas Constitucionales y Marco General
e Constitucién Politica de Colombia (1991)

v" Articulo 64: Ordena al Estado promover el acceso progresivo a la tierra y servicios
como la asistencia técnica para trabajadores agrarios.

v" Articulos 79 y 80: Garantizan el derecho a un ambiente sano y la planificacién del
uso sostenible de los recursos naturales.

v" Articulo 365: Declara que los servicios publicos son inherentes a la finalidad social
del Estado y deben prestarse eficientemente.

/| Normativa Nacional Marco para el Desarrollo

e Ley 2294 de 2023
Aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.
Establece los lineamientos de politica publica para el desarrollo econémico, social y
ambiental. El proyecto se articula con las transformaciones de seguridad humana, justicia
social y accion climatica.
e Ley 152 de 1994
Establece el sistema de planeacion del desarrollo. Obliga a que los proyectos se armonicen
con los planes de desarrollo nacional, departamental y municipal.
Normativa Especifica del Sistema General de Regalias (SGR)
e Ley 2056 de 2020
Regula el funcionamiento del SGR. Define reglas para la distribucién, seguimiento y
evaluacion de recursos. Da prioridad a proyectos que reduzcan brechas, especialmente en
poblaciones étnicas.
o Decreto 1821 de 2020
Define lineamientos técnicos y operativos para la formulacién y ejecucion de proyectos
financiados con SGR. Exige criterios de pertinencia, impacto, sostenibilidad y participacion.
e Acuerdo 012 de 2024 del DNP
Establece los lineamientos actualizados para la estructuracion de proyectos de inversion
con recursos del SGR. Introduce criterios para proyectos con enfoque étnico, ambiental,
diferencial y territorial.
Z) Normas sobre Poblacién Etnica y Derechos Diferenciales
 Ley70de 1993
Reconoce los derechos colectivos de las comunidades negras, incluyendo el uso de la
tierra, la proteccion cultural y su participacion en decisiones de desarrollo.
e Ley 21 de 1991
Aprueba el Convenio 169 de la OIT sobre pueblos indigenas y tribales. Reconoce el derecho
a definir sus propias prioridades de desarrolio, base para la consulta previa y concertacion.
e Decreto 1953 de 2014
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Establece el régimen especial para la gestion de territorios de comunidades negras.
Refuerza su gobernanza y participacién en proyectos de inversion publica.
Normas Ambientales y de Produccién Sostenible

e Ley 99 de 1993
Crea el Ministerio de Ambiente. Introduce principios como desarrollo sostenible,
participacion comunitaria y uso racional de recursos naturales.

e Ley 1917 de 2018
Promueve la produccion agroecologica y sostenible. Justifica el enfoque agroambiental del
proyecto en territorios rurales.

e Ley 1955 de 2019
Establece medidas para impulsar cadenas de valor rurales y economia naranja. Apoya
proyectos productivos con impacto sociocultural y étnico.
7] Normativa Territorial (Departamental y Municipal)

e Ordenanza N.° 161 de 2024 (Arauca)
Adopta el Plan Participativo de Desarrollo Departamental de Arauca 2024-2027. Define
prioridades en inclusién social, desarrollo productivo y sostenibilidad ambiental.

e Acuerdo N.° 006 de 2024 (Saravena)
Adopta el Plan de Desarrollo Municipal de Saravena 2024-2027 “Una Saravena

Transformada, Prospera y Grande’. Establece la estrategia de desarrolio local en
articulacion con las comunidades rurales y étnicas.

~regd

¢ Ordenanza N.° 04 de 2016 —5 DAL
Adopta de la politica publica afrodescendiente del departamento de Arauca.
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3. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

3.1. Nombre del proyecto

FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y CULTURAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA
PALMA DEL MUNICIPIO DEL MUNICIPIO SARAVENA EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

3.2. Localizacion geografica
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Fuente: FECODA- 2025.

El proyecto se desarrollara en el municipio de Saravena, ubicado en el departamento de
Arauca, en la region nororiental de Colombia, en zona de frontera con la Republica
Bolivariana de Venezuela. La intervencion se centrara especificamente en el area rural de
la vereda Charo Bajo, territorio ancestral del Consejo Comunitario La Palma, poblacion
afrodescendiente (NARP) reconocida por el Ministerio del Interior.

N

NORTE DE
SANTANDER

VENEZUELA

SANTANDER

L I )
I_I_tl_tI_L_L_I_L_LL_L_LLL_l_

BOYACA

CASANARE

ICA VICHADA
Fuente: FECODA- 2025.

El municipio de Saravena pertenece a la subregién Piedemonte Araucano y presenta
caracteristicas biofisicas y culturales que lo hacen estratégico para el desarrollo de
procesos de ordenamiento territorial con enfoque étnico, ambiental y de autonomia cultural.
El proyecto busca fortalecer la presencia territorial del Consejo Comunitario, garantizar el
arraigo de las familias y fomentar la conservacion del entorno natural y los valores culturales
del pueblo afrodescendiente.
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El area de influencia directa corresponde al predio denominado “Los Guanabanos”, ubicado
en la vereda Charo Bajo del municipio de Saravena, en el departamento de Arauca. Este
predio tiene una extension total de 12.8323 hectareas. El predio esta delimitado por los
siguientes linderos:
» Norte: 101.31 metros con Urbano Prieto.
« [Este: 750.09 metros con Isabella Florez Villamizar y 551.99 metros con Fredy
Florez.
« Sur: 73.66 metros con zona forestal protectora y el rio Banadia, con una escuadra
hacia el norte de 100 metros, limitando con la escuela Villa Cecilia.
« Oeste: 1165.04 metros con la cooperativa COAGROSARARE, cerrando el
perimetro en el punto de partida.

TN

- n
\\-’ f 4 3

i _ji'r_-;resua adventista,del séptimo/dia. golondanas

[ ¥

T
Fuente: FECODA- 2025.

A continuacion, se presenta los puntos de georeferenciacion en formato magna-sirgas para
el predio.
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REFERENCIA COORDENADAS
Y X
A 1,271,517.2240 926,007.2580
B 1,271,503.6590 926,106.8560
C 1,271,290.5843 926,074.9740
D 1,270,556.6000 925,982.3786
E 1,270,211.3000 925,927.4210
F 1,270,245.3640 925,850.7770
G 1,270,426.6570 925,908.9050

Este predio sera adquirido como parte de la iniciativa y se tiene como plan la distribucion
en tres zonas funcionales segln criterios del enfoque territorial del Consejo Comunal la
Palma.
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Fuente: FECODA- 2025.

La (i) zona de espacio étnico comunitario para las familias beneficiarias ubicado en con
cuatro puntos de coordenadas magna sirgas, de la cual el consejo comunitario se encargara
de forma independiente al proyecto.
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REFERENCIA COORDENADAS
Y X
A 1,271,517.2240 926,007.2580
B 1,271,503.6590 926,106.8560
C 1,271,290.5843 926,074.9740
1] 12713057648 | 9250750269

La zona (ii) es el area productiva destinada a la implementacion de un sistema agroforestal

comunitario ubicado en con cuatro puntos de coordenadas magna sirgas

REFERENCIA COORDENADAS
Y X
| 1,271,305.7648 925,975.0269
C 1,271,290.5843 926,074.9740
D 1,270,556.6000 925,982.3786
H 1,270,555.8060 925,860.7780

La zona (iii) son las areas de proteccion ambiental asociada al ecosistema de ribera del rio
Banadias, que bordea el territorio y sera objeto de acciones de conservacion ecoldgica,
también georreferenciados con coordenadas magna sirgas.

REFERENCIA COORDENADAS
i A X
H 1,270,555.8060 925,860.7780
D 1,270,556.6000 925,982.3786
E 1,270,211.3000 925,927.4210
F 1,270,245.3640 925,850.7770
G 1,270,426.6570 925,908.9050

3.3. Duracién y fase del proyecto

El proyecto denominado

"Fortalecimiento Territorial

y Cultural del Consejo

Comunitario La Palma del municipio de Saravena en el departamento de Arauca" se
encuentra en fase Il para su respectiva ejecucion, con una duracion estimada de 9 meses
para el desarrollo de sus actividades.

3.4. Costo total y esquema de financiacién

El costo total del proyecto asciende a MIL SESENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS PESOS CON CERO
CENTAVOS.M/CTE ($1.069.982.800,00).

El proyecto serd financiado con recursos del Sistema General de Regalias (SGR),
especificamente bajo las asignaciones directas destinadas a grupos étnicos NARP. Los
detalles son:
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« Entidad territorial: Departamento de Arauca

» Fuente de recursos: Sistema General de Regalias, asignaciones directas para
grupos étnicos

» Vigencia: 2025

« Valor total: $1.069.982.800,00

3.5. Tipo y categoria del proyecto (étnico, ambiental, productivo)

El proyecto "Fortalecimiento Territorial y Cultural del Consejo Comunitario La Palma
del municipio de Saravena en el departamento de Arauca” se enmarca de manera
integral dentro de las categorias étnico, ambiental y productivo, o cual responde a su
caracter multidimensional y a su enfoque orientado al desarrollo sostenible con pertinencia
cultural. En primer lugar, el proyecto es de naturaleza étnica, dado que esté dirigido a una
comunidad afrodescendiente organizada en el Consejo Comunitario La Palma,
reconociendo su identidad colectiva, su vinculo histérico con el territorio y su derecho a la
autonomia en la toma de decisiones sobre su desarrollo. Este componente se traduce en
acciones concretas para el fortalecimiento de la identidad cultural, la revitalizacion de las
tradiciones ancestrales y el ejercicio de los derechos territoriales, tal como lo establece la
Ley 70 de 1993 y demas normativas relacionadas con los grupos étnicos.

En segundo lugar, el proyecto posee un enfoque ambiental sustancial, ya que promueve
la conservacion de ecosistemas estratégicos, especialmente en areas de ribera del rio
Banadia, a través de la implementacién de practicas agroecoldgicas y la planificacion del
uso del suelo con criterios de sostenibilidad. Esto incluye la zonificacién del predio
comunitario en areas de proteccion ambiental, espacio étnico comunitario, asi como la
adopcion de sistemas agroforestales que contribuyen a la restauracion de coberturas
vegetales, la mejora de la biodiversidad y el manejo adecuado de los recursos naturales.
Estas acciones no solo buscan mitigar los efectos del cambio climatico, sino también
armonizar el desarrollo econémico con el respeto por el entorno natural que sustenta la vida
comunitaria.

Finalmente, el componente productivo se refleja en el disefio e implementaciéon de una
propuesta de produccion agroforestal comunitaria cacao-frutales y maderables, que tiene
como objetivo mejorar las condiciones de vida de las 28 familias beneficiarias mediante
alternativas econémicas sostenibles y culturalmente apropiadas. Este enfoque promueve la
seguridad alimentaria, la generacién de ingresos, el uso eficiente del territorio y el
fortalecimiento de las capacidades locales, aumentando asi la autonomia del Consejo
Comunitario para gestionar sus propios recursos y planificar su desarrollo de manera
autosostenible.

En conjunto, estas tres dimensiones—étnica, ambiental y productiva—se articulan para
responder a las necesidades integrales de la comunidad, promoviendo un modelo de
desarrollo territorial colectivo inclusivo, resiliente y garante de los derechos culturales y del
entorno natural.
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3.6. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

3.7. Caracterizacién socioeconémica de la poblacion objetivo

La caracterizacion poblacional del Consejo Comunitario La Palma permite establecer una
linea base clave para el disefio de estrategias de desarrollo con enfoque diferencial étnico
y territorial. De acuerdo con la informacion registrada y validada por el mismo consejo
comunitario la palma, la poblacién esta compuesta por un total 28 familias y 77 personas
en su totalidad, distribuidas en distintos rangos de edad, niveles de escolaridad y
estructuras familiares.

En términos etarios, se evidencia que el 35,06% de los miembros (27 personas)
corresponden a jovenes entre los 14 y 28 afios, lo que refleja una alta proporcion de
poblacién juvenil con potencial de formacion y participacion en procesos organizativos y
productivos. Por su parte, el 49,35% (38 personas) se ubican entre los 29 y 59 afos,
representando el nucleo activo de la fuerza laboral comunitaria. Finalmente, el 15,59%
restante (12 personas) corresponde a adultos mayores de 60 afios, quienes juegan un rol
clave en la fransmision de saberes ancestrales y la gobernanza tradicional.

En relaciéon con el sexo, la poblacion esta conformada por un 61,04% de mujeres (47
personas) y un 38,96% de hombres (30 personas), lo que denota una participacion
destacada de las mujeres dentro de la estructura comunitaria, tanto en lo organizativo como
en lo social.

Respecto a la identificacion legal, el 87% de las personas cuentan con cédula de
ciudadania, mientras que el 13% restante esta identificado con tarjetas de identidad,
permisos especiales de permanencia o registros civiles, lo cual resalta la diversidad etaria
y el caracter incluyente del consejo comunitario.

Si bien no se cuenta con datos completos sobre vivienda, ingresos 0 acceso a servicios, a
partir de procesos internos de caracterizacion comunitaria y estimaciones proyectadas por
el DANE para el afio 2025, se estima que cerca del 65% de las familias residen en viviendas
de tipo familiar o propias, el 25% en condicion de arriendo, y un 10% en modalidades mixtas
como inquilinato o cohabitacion intergeneracional. Esta distribucion refleja un escenario de
alta arraigabilidad territorial, clave para el éxito de procesos productivos y de fortalecimiento
organizativo y reivindicacién de derechos sociales, econémicos, culturales y de seguridad
alimentaria y vida digna para la poblacion vulnerable y en riesgo.

3.8. Analisis de uso actual del suelo y sistemas productivos existentes

Departamento de Arauca
El departamento de Arauca, ubicado en la regién de la Orinoquia colombiana, presenta una
distribucion del uso del suelo caracterizada por:
« Area rural dispersa: Aproximadamente 2.346.578 hectareas.
« Cobertura de bosques naturales: 24,2% del total del departamento.
« Area agropecuaria: 72,8%, destinada principalmente a actividades agricolas y
ganaderas.

» Area no agropecuaria y otros usos: 1,4% y 1,6% respectivamente.
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En cuanto a la vocacion del uso del suelo, se destaca:

« Ganaderia: 56,63%, siendo la actividad predominante.

« Uso forestal: 21,34%.

« Conservacion de suelos: 14,93%.

« Uso agricola: 1,27%.

« Agrosilvopastoril: 5,83%

Fuente de los datos: Plan departamental de extension agropecuaria y forestal del
departamento de Arauca (2024-2027).

Los sistemas productivos se centran en la ganaderia extensiva, con una creciente adopcion
de sistemas silvopastoriles. Los cultivos mas representativos incluyen platano, cacao, yuca
y maiz.

Municipio de Saravena

Saravena, reconocido como una despensa agricola, ha experimentado cambios en el uso
del suelo debido a la expansién ganadera, afectando la produccion de alimentos y la vida
de los campesinos y comunidades étnicas. Los suelos presentan caracteristicas como:

« Cobertura intervenida: Resultado de la accion antropica.

« Formaciones de drenaje rapido: Con presencia de zurales.

« Fertilidad variable: Desde baja hasta alta, con concentracion de aluminio.

. Relieve plano: Con suelos clasificados en la clase agrologica V.

Las actividades econémicas en Saravena incluyen agricultura, ganaderia, comercio y
servicios, tanto en zonas urbanas como rurales.

Finca los guanabanos- Vereda Charo Bajo (Saravena)

El andlisis del uso actual del suelo y de los sistemas productivos existentes en la finca los
guanabanos, ubicada en la vereda charo bajo en el municipio de Saravena, se fundamenta
en las visitas de campo realizadas para la georreferenciacion del predio, asi como en el
estudio de suelos realizados a cabo por el laboratorio de suelos, agua y foliares de la
Universidad Nacional de Colombia.

A continuacion, se describen los principales hallazgos:

o Uso actual del suelo:

El suelo en la region presenta una predominancia de actividades ganaderas extensivas, las
cuales ocupan una significativa extension territorial. Si bien estas practicas son
tradicionales, existe un notable potencial para la transicién hacia sistemas silvopastoriles y
agroforestales que optimicen el uso del espacio y promuevan la sostenibilidad. Ademas, se
encuentran cultivos tradicionales como cacao, platano, yuca y algunos frutales, aunque su
distribucién es limitada debido a restricciones en la calidad del suelo.

El analisis de suelo de la finca sefala, que:

v Textura del suelo: El suelo presenta una textura franco arcillosa, compuesta por un
38.02% de arcilla, 38% de limo y 23.98% de arena. Esta textura es adecuada para
sistemas agroforestales, ya que permite una buena retencion de agua y nutrientes,
aunque es importante considerar practicas que favorezcan el drenaje y la aireacion
del suelo para evitar compactaciones.

Direccion: Calle 11 N? 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991

T PO o o A o SR & ] I Al A r P r . - ~




Federacion de Consejos Comunitarios, Formas y Expresiones
Organizativas y Organizaciones de Base de Colombia—F.E.C. 0. D. A
NIT 801019088 - 1
Resolucion OBRPUN6552024 del 15 de noviembre de 2024 del Ministerio del
Interior

¥v" Reaccion del suelo (pH): El pH es de 5.39, lo que indica una acidez moderada. Este
nivel es tolerable para el cultivo de cacao, aunque podria limitar la disponibilidad de
algunos nutrientes. Las especies frutales y maderables también pueden
desarrollarse en este rango, pero seria recomendable aplicar encalado con
carbonato de calcio o dolomita para mejorar la disponibilidad de nutrientes y reducir
la acidez de cambio.

¥v" Materia organica (Carbono organico) y Nitrégeno total: El contenido de carbono
organico es inferior a 1.43 g/kg y el nitrégeno total es de 0.12 g/kg, lo cual indica
bajos niveles de fertilidad natural. Esto sugiere que el suelo necesita enmiendas
organicas para mejorar la estructura, retencién de humedad y capacidad de
intercambio cationico.

v Foésforo (P): La disponibilidad de fosforo es baja (<4.44 mg/kg), lo que puede limitar
el desarrollo radicular y la productividad de los cultivos. Se recomienda realizar una
fertilizacion fosforica inicial con fuentes como roca fosférica, NPK 15-15-15.

v Bases intercambiables y acidez de cambio: El calcio (2.16 cmol(+)/kg) y el magnesio
(2.67 cmol(+)/kg) estan en niveles aceptables, mientras que el potasio (0.30
cmol(+)/kg) es bajo, pero manejable. El sodio esta por debajo de 0.13 cmol(+)/kg, lo
cual es positivo, ya que no existe riesgo de salinizacion. Sin embargo, la acidez de
cambio (Al + H = 3.17 cmol(+)/kg) es alta, lo que afecta la disponibilidad de
nutrientes. Esto refuerza la necesidad de encalar el suelo.

v Capacidad de intercambio catiénico (CIC): La CIC es de 14.35 cmol(+)/kg, lo que
indica una capacidad media para retener y suministrar nutrientes. Esta caracteristica
es adecuada para implementar un sistema agroforestal, siempre y cuando se
acomparie con manejo sostenible de la fertilidad.

v Micronutrientes: Los niveles de cobre (2.32 mg/kg), zinc (2.27 mg/kg), manganeso
(18.94 mg/kg), hierro (90.45 mg/kg) y boro (1.09 mg/kg) son adecuados para el
desarrollo de las especies propuestas, aunque se debe realizar seguimiento para
evitar deficiencias especificas, sobre todo en etapas tempranas del cultivo.

Observacion general: El suelo presenta limitaciones moderadas que pueden
corregirse con practicas de manejo agroecologico. La acidez, baja materia organica y
deficiencia de fosforo son aspectos criticos, pero con encalado, fertilizacién adecuada
y aplicacion de materia organica, el terreno puede ser apto para la siembra de cacao,
frutales y maderables en sistemas agroforestales. La textura, disponibilidad de
micronutrientes y capacidad de intercambio son favorables, por lo que con un plan de
manejo integral, el suelo tiene un buen potencial para el establecimiento de un sistema
productivo sostenible y resiliente.

o Sistemas productivos existentes
Actualmente, las actividades productivas en la zona son limitadas, caracterizandose por:

v Ganaderia bovina extensiva: El sistema predominante, aunque poco eficiente en
términos de uso del suelo y productividad.
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v" Cultivos tradicionales: Predominante de pancoger, como cacao, platano y yuca.
Estos cultivos muestran una baja diversificacién y carecen de infraestructura para
su comercializacion.

e Oportunidades y necesidades identificadas:

El analisis resalta la necesidad de implementar sistemas productivos sostenibles que
permitan mejorar la productividad y conservar los recursos naturales. Las recomendaciones
incluyen:
v Establecimiento de sistemas silvopastoriles y agroforestales, aprovechando el
potencial del suelo para cultivos frutales y practicas sostenibles.
v Uso de précticas agroecoldgicas para enriquecer la fertilidad del suelo mediante Ia
aplicacion de materia organiza y correcciones quimicas.

3.9. Probleméatica ambiental (deforestacion, uso del recurso hidrico, cambio
climatico)

La problematica ambiental en el departamento de Arauca, particularmente en el municipio
de Saravena y la vereda Charo Bajo, se manifiesta en una sinergia de factores que incluyen
la deforestacion, el uso insostenible del recurso hidrico y los efectos del cambio climatico.
Segun datos de Global Forest Watch, entre 2001 y 2023, Arauca perdi6 aproximadamente
1.000 hectareas de cobertura forestal, siendo Saravena uno de los municipios mas
afectados, con una pérdida de 173 hectareas en 2023, lo que representa una reduccion
significativa de su cobertura boscosa. Esta deforestacion se atribuye principalmente a la
expansion de la frontera agropecuaria y la ganaderia extensiva, practicas que han alterado
los ecosistemas locales y reducido la biodiversidad. En cuanto al recurso hidrico, la regién
enfrenta desafios relacionados con la contaminacion de fuentes de agua y la gestion
inadecuada de los recursos disponibles. El informe de la Contraloria Departamental de
Arauca destaca deficiencias en la planificacion y control del uso del recurso hidrico, lo que
ha llevado a una sobreexplotacién y deterioro de las fuentes hidricas. Ademas, el cambio
climatico ha exacerbado estos problemas, con un aumento en la frecuencia e intensidad de
eventos climaticos extremos como sequias e inundaciones, afectando la produccién
agricola y la seguridad alimentaria de las comunidades locales. El informe de la FAO sobre
el cambio climatico en Arauca sefala que la variabilidad climatica ha tenido impactos
significativos en la disponibilidad de agua y en la salud de los ecosistemas, lo que requiere
una adaptacion urgente y estrategias de mitigacion para proteger los medios de vida de la
poblacion. En la vereda Charo Bajo, aunque la informacién especifica es limitada, se puede
inferir que enfrenta desafios similares, dada su ubicacion y las caracteristicas
socioeconomicas compartidas con el municipio de Saravena. La implementaciéon de
practicas sostenibles y una gestion integrada de los recursos naturales son esenciales para
abordar estas problematicas y promover un desarrolio resiliente en la region.

3.10. Identificacién del problema central, causas y efectos (arbol de problemas)

¢ Problema central: Bajo desarrollo econémico cultural y politico de la poblacion
afrodescendiente.
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v Causa directa: Limitados espacios participativos, organizativos y de inclusién en
sistemas de gobierno propio e institucional.

v Causa indirecta: Ausencia de infraestructura territorial adecuada para el
fortalecimiento cultural, productivo y ambiental de la comunidad afrodescendiente.

v Efecto directo: Permanencia de condiciones de pobreza multidimensional en la
comunidad del consejo comunitario la paima.

v Efecto indirecto: Debilitamiento de las identidades culturales y de los procesos
organizativos comunitarios afrodescendientes en el municipio de Saravena.

e Descripcion del problema central:

El Consejo Comunitario La Palma del municipio de Saravena, Arauca, enfrenta un bajo
desarrollo economico, cultural y politico que limita el goce efectivo de derechos sociales
econdémicos, ambientales y culturales; restringiendo profundamente sus capacidades de
autonomia, bienestar y sostenibilidad. Esta situacion es consecuencia de una combinacion
de factores estructurales e historicos que han marginado a la poblacién afrodescendiente
del acceso a oportunidades, servicios basicos, recursos para la produccion y espacios de
participacion en los sistemas de gobierno propio e institucional.

En términos econémicos, la comunidad carece de medios productivos y tierras adecuadas
para impulsar actividades sostenibles de tradicion ancestral. Culturalmente, la falta de
reconocimiento, promocién y proteccién de sus practicas, saberes y modos de vida ha
generado una progresiva pérdida del patrimonio afrodescendiente y vulneracién de
derechos. Politicamente, su débil inclusion en escenarios de decision limita la capacidad
organizativa y de gestién comunitaria.

Esta problemética afecta no solo las condiciones materiales de vida, sino también la
cohesion social e identitaria de la comunidad, haciendo urgente la implementacion de
estrategias integrales y diferenciales que reconozcan sus derechos y potencien sus
capacidades.

¢ Magnitud del problema:
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Segun el DANE (2023), el indice de pobreza multidimensional (IPM) en zonas rurales
dispersas del departamento de Arauca alcanza el 41,5%, siendo las poblaciones étnicas,
en particular afrodescendientes, las mas afectadas por carencias en dimensiones como
acceso a educacion, empleo formal, condiciones de vivienda, salud y acceso a servicios
publicos. La politica publica nacional y departamental ha reconocido esta problematica,
pero los avances han sido lentos, especialmente en comunidades como La Palma que, por
su ubicacion rural y su débil capacidad organizativa, enfrentan mayores barreras
estructurales. En este contexto, es relevante destacar que del total de adultos
pertenecientes al Consejo Comunitario La Palma, solo el 55% cuenta actualmente con un
empleo, la mayoria de ellos de caracter informal y precario.

Ademas, de las 28 familias que integran el Consejo Comunitario, Unicamente dos
desarrollan practicas de produccién de cacao, y lo hacen en tierras arrendadas, con una
produccion promedio baja estimada en 80 kg de cacao seco por cosecha, lo cual no permite
garantizar una fuente de ingresos sostenible. El resto de las familias no posee tierras para
actividades productivas ni para el desarrollo integral de su vida etnocultural, lo que agudiza
las condiciones de exclusion y vulnerabilidad. A esto se suma que el ingreso familiar
promedio mensual no supera los $1.250.000 pesos, lo que restringe gravemente su
capacidad para acceder a servicios basicos, mejorar sus condiciones de vida o invertir en
iniciativas productivas.

Segun el Ministerio del Interior y el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el acceso
a tierras con vocacion productiva, la participacion efectiva y el reconocimiento cultural son
factores criticos no resueltos para estas comunidades. La ausencia de territorios propios
debidamente adecuados limita la planificacion y desarrollo comunitario, afectando la
posibilidad de preservar el tejido cultural y garantizar medios de vida sostenibles.

En este contexto, la adquisicion y distribucion estratégica del predio "Los Guanabanos" se
presenta como una respuesta concreta y estructurante a la magnitud del problema, al
permitir fa articulacion de componentes productivos, culturales y ambientales en un solo
espacio, alineado con los objetivos del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027.

» Alineacion con el plan de desarrollo departamental:

El problema central se deriva directamente del diagnéstico planteado en el Plan de
Desarrollo Departamental de Arauca 2024-2027, el cual identifica el bajo desarrollo
economico, cuitural y politico de la poblacién afrodescendiente como una problematica
prioritaria. La causa directa seleccionada se encuentra alineada con el objetivo especifico
del plan: "Fortalecer espacios participativos, organizativos y de inclusion en sistemas de
gobierno propio e institucionales”, lo cual representa una condicion habilitante para superar
las limitaciones actuales del Consejo Comunitario La Palma.
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La causa indirecta, por su parte, se vincula con la necesidad de contar con un territorio que
permita el desarrollo integral de la comunidad. En este sentido, la adquisicion y distribucion
funcional del predio "Los Guanabanos" responde a esta carencia, proponiendo zonas
diferenciadas para la produccion y la conservacion ambiental y espacios etnos culturales,
lo cual apunta a garantizar condiciones sostenibles para el desarrollo territorial y cultural del
consejo comunitario.

Respecto a los efectos, el efecto directo mantiene coherencia con el indicador de resultado
propuesto por el Plan de Desarrollo (reduccién del indice de pobreza multidimensional),
mientras que el efecto indirecto apunta a una consecuencia mas profunda y estructural,
como lo es la pérdida de cohesion identitaria y organizativa de las comunidades
afrodescendientes, un aspecto critico para el enfoque diferencial y de derechos.

4. FORMULACION DEL PROYECTO

4.1. Justificacién técnica, social, ambiental y econémica

La justificacion del proyecto "Fortalecimiento Territorial y Cultural del Consejo Comunitario
La Palma del municipio de Saravena, departamento de Arauca" se fundamenta en la
imperiosa necesidad de abordar las problematicas que enfrenta esta comunidad
afrodescendiente, a través de una intervenciéon integral que considere los aspectos
técnicos, sociales, ambientales y econémicos.

Desde una perspectiva técnica, el proyecto se justifica en la necesidad de garantizar el goce
efectivo de derechos mediante el fortalecimiento de las capacidades productivas de la
comunidad, a través de la implementacién de un sistema agroforestal comunitario. Este
sistema no solo permitira diversificar las fuentes de ingreso y promover practicas agricolas
sostenibles, sino que también contribuira a la recuperacion y transmision de los saberes
ancestrales, mediante la consolidacion de un espacio étnico-comunitario donde se
fortalezcan los conocimientos tradicionales relacionados con la produccion y la
conservacion del entorno natural. Adicionalmente, se requiere una intervencion técnica para
la gestion sostenible de los recursos naturales, con énfasis en la zona de ribera del rio
Banadia, que bordea el territorio del Consejo Comunitario. La aplicacién de técnicas de
conservacion de suelos y la proteccion de la biodiversidad seran fundamentales para
asegurar la sostenibilidad ambiental del proyecto a largo plazo. La ejecucion del proyecto
se encuentra en su Fase lll, con una duracién estimada de nueve meses.

En el ambito social, el proyecto se justifica por la importancia de fortalecer la identidad
cultural y el arraigo territorial de la comunidad afrodescendiente. La promocion de
actividades culturales, la transmision de conocimientos ancestrales y el fortalecimiento de
la gobernanza comunitaria son elementos clave para garantizar la cohesién social y el
bienestar de la poblacion.
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Desde una perspectiva ambiental, el proyecto se justifica por la necesidad de proteger y
conservar los recursos naturales presentes en el territorio del Consejo Comunitario La
Palma. La implementacion de practicas agricolas sostenibles, la reforestacion de areas
degradadas y la proteccion de la biodiversidad son acciones esenciales para garantizar la
sostenibilidad ambiental del proyecto a largo plazo. El predio tiene una extension total de
12.8323 hectareas, las cuales se dividiran en tres zonas funcionales de acuerdo a los
requisitos dados por el Consejo Comunitario la Palma, la (i) zona de espacio étnico
comunitario para las familias beneficiarias, actividad no involucrada en los fines del
proyecto, la zona (ii) es el area productiva destinada a la implementacion de un sistema
agroforestal comunitario, y la zona (iii) son las areas de proteccion ambiental asociada al
ecosistema de ribera del rio Banadias y como medida de mitigacién en caso de eventos
adversos por cambio climatico.

En términos economicos, el proyecto se justifica por la necesidad de mejorar las
condiciones de vida de la comunidad mediante la generacion de ingresos, el fortalecimiento
de la autonomia econoémica y la creacién de oportunidades de empleo digno en el territorio.
La implementacion de un sistema agroforestal comunitario permitira diversificar las fuentes
de ingresos, promover actividades productivas sostenibles y generar ocupacion directa en
labores agricolas, de mantenimiento y procesamiento del cultivo. Con la ejecucién del
proyecto, se proyecta un incremento significativo en la produccién agricola de cacao, con
un estimado de al menos 1.2 toneladas anuales adicionales en un horizonte de minimo 10
anos, gracias al establecimiento progresivo del sistema agroforestal. Ademas, se
garantizara el acceso efectivo a tierras para las 28 familias del Consejo Comunitario La
Palma, mediante la asignacioén legal y reconocida del predio “Los Guanabanos”, lo cual
constituye un activo estratégico para su desarrollo economico y etnocultural. Se espera un
aumento gradual de los ingresos por familia, como resultado de la comercializacion del
cacao y productos complementarios, mejorando asi la seguridad alimentaria, la estabilidad
economica y la capacidad de autogestion de la comunidad. El costo total del proyecto
asciende a $1.069.991.068, financiado con recursos del Sistema General de Regalias
(SGR) destinados a grupos étnicos NARP, con el objetivo de fortalecer el desarrolio
productivo en comunidades étnicas a través de alternativas sostenibles que mejoren la
calidad de vida, incrementen la autonomia territorial y promuevan la sostenibilidad
ambiental.

En resumen, el proyecto se justifica por la necesidad de abordar las problematicas que
enfrenta la comunidad afrodescendiente del Consejo Comunitario La Paima, a través de
una intervencion integral que considere los aspectos técnicos, sociales, ambientales y
economicos. El proyecto busca fortalecer la autonomia territorial y cultural de la comunidad,
mejorar sus condiciones de vida y promover un desarrollo sostenible y equitativo.
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4.2. Objetivo general y especificos

¢ Objetivo general: Incrementar el desarrollo econémico, cultural y politico de la
poblacion afrodescendiente
Indicador: indice de pobreza multidimensional
Medido a través de: Porcentaje
Meta: 22.3
Fuente: Departamento Nacional de Estadistica- DANE

» Objetivo especifico: Fortalecer espacios participativos, organizativos y de inclusién
en sistemas de gobiernos propio e institucionales, con enfoque de ciclo vital de vida,
género vy diversidad sexual para el Consejo Comunitario la Palma.
Indicador: Estrategias de promocion de la garantia de derechos implementadas
Medido a través de: Nimero
Meta: 1
Fuente: Informe final de ejecucion de actividades por el operador.

4.3. Alternativas de solucién evaluadas

4.3.1. Alternativa 1: Fortalecimiento Territorial, Productivo y Cultural del Consejo
Comunitario La Palma mediante adquisicion de tierra, ordenamiento
territorial interno y desarrollo de sistemas productivos agroforestales
sostenibles en Saravena, Arauca

La presente altenativa busca fortalecer integraimente al Consejo Comunitario La Paima
mediante la adquisicion de un predio colectivo que garantice la permanencia territorial, la
reactivacion productiva sostenible y el arraigo cultural de la comunidad. A través de un
enfoque participativo, se propone organizar el uso del suelo con el establecimiento de un
sistema agroforestal con cacao, frutales y maderables que combine productividad con
restauracion ecologica, y consolidar las capacidades organizativas mediante procesos
formativos en derechos colectivos, liderazgo y planificacion comunal. Asimismo, se
contempla la proteccién ambiental de zonas sensibles como la ronda hidrica y el area
forestal del predio, promoviendo el cuidado del entorno y la sostenibilidad a largo plazo.
Esta propuesta responde a las necesidades histéricas de esta comunidad étnica,
articulando los ejes territorial, productivo, ambiental y cultural en un proceso de desarrollo
auténomo y con pertinencia étnica.

Componente 1: Fortalecimiento territorial integral del Consejo Comunitario la Palma con
enfoque productivo, ambiental y cultural

Actividad 1: Adquisicion del predio para desarrollo territorial, productivo y cultural
del consejo comunitario la palma
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Objetivo: Garantizar la identidad cultural, ancestral y comunitaria a través de la apropiacion
legal y autdbnoma de un territorio colectivo que permita el arraigo, el desarrollo productivo y
la proteccion de los derechos étnicos.

Descripcién: La actividad 1 consiste en la adquisicion legal del predio "Los Guanabanos"
para el desarrollo territorial, productivo y cultural del Consejo Comunitario La Palma, con el
fin de fortalecer las capacidades productivas y garantizar derechos comunitarios. Se
evaluaron tres predios en la vereda Charo Bajo (Los Guanabanos, La Fundacion y La
Alcancia), seleccionandose "Los Guanabanos" por su acceso vial, condiciones
agroambientales, potencial productivo, disponibilidad legal y pertinencia cultural.

Se realizé un avalio que establecié un valor de compra de 40 millones de pesos por
hectarea. Para la adquisicién, se requiere un profesional juridico con experiencia en
derecho inmobiliario y étnico, encargado de revisar documentos legales (escritura publica,
certificados de libertad y tradicion, catastrales, paz y salvo, ausencia de gravamenes),
gestionar la compraventa mediante escritura publica, y registrar el predio a nombre del
Consejo Comunitario La Palma, garantizando la seguridad juridica.

Finalmente, se entregara fisica y documentaimente el predio al Consejo, con acta de
entrega que certifica su uso comunitario y responsabilidad de FECODA. El proceso debe
completarse en un maximo de dos meses.

Actividad 2: Establecimiento de zonas de proteccidon ambiental: ronda hidrica y area
de conservacion forestal del predio del consejo comunitario la palma

Objetivo: Conservar los ecosistemas estratégicos dentro del predio y promover la
restauracion ecologica mediante acciones comunitarias de proteccion ambiental.

Descripcion: La Actividad 2 tiene como objetivo consolidar la proteccién y conservacion de
ecosistemas estratégicos en el predio comunitario “Los Guanabanos” del Consejo
Comunitario La Palma, especialmente la ronda hidrica asociada al rio Banadias y una zona
de bosque nativo en recuperacion. Estas areas son fundamentales para la regulacion
hidrica, la conservacion de la biodiversidad y el sostenimiento de practicas culturales
ancestrales.

Las acciones principales incluyen el aislamiento fisico de las zonas sensibles mediante
cercados sostenibles y la instalacién de seialética ambiental con identidad afrocolombiana,
disefiada junto a la comunidad. Se realizard una caracterizacion de especies, zonificacion
técnica y la delimitacién de los perimetros a proteger (651 metros para la ronda hidrica y
794 metros para el bosque, totalizando 1.445 metros de aislamiento).

El proceso contempla la instalacion de 300 postes, 4.500 metros de alambre de puay 2.000
grapas, asi como la colocacion de seis sefiales educativas que promueven la conciencia
ecoldgica y la apropiacion comunitaria del territorio. Las sefales integraran informacion
cientifica, cultural y mensajes pedago6gicos enfocados en la proteccion ambiental.
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La actividad refuerza la gobernanza ambiental comunitaria, fomenta la sostenibilidad y la
identidad afrodescendiente, y contribuye al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Departamental de Arauca 2024-2027. El tiempo estimado de ejecucion es de dos meses.

Actividad 3: Apoyo a la implementacién de un sistema agroforestal comunitario con
cacao, frutales y especies maderables.

Objetivo: Promover la generacién de ingresos y la restauracion ecolégica del territorio a
través de practicas agroecoldgicas.

Descripcién: La actividad busca establecer un sistema agroforestal en el predio “Los
Guanabanos”, integrando cultivos de cacao, frutales nativos y especies maderables, bajo
un enfoque de sostenibilidad ambiental, fortalecimiento cultural y autonomia productiva del
Consejo Comunitario La Palma. Todas las labores agronémicas seran realizadas por la
comunidad, con acompafiamiento técnico de un profesional agrénomo.

El proceso incluye la preparacion del terreno, siembra escalonada (primero maderables,
luego frutales y finalmente cacao), fertilizacion basada en analisis de suelos y aislamiento
perimetral de la zona productiva. Se utilizaran plantulas de cacao y frutales adquiridas en
viveros locales y maderables en viveros certificados por el ICA, priorizando la economia
circular y la calidad fitosanitaria.

El sistema agroforestal estara distribuido en 8 hectareas, con una densidad aproximada de
900 plantulas de cacao y frutales, y 90 maderables por hectarea, ademas de la instalacion
de 2.000 estacas por hectarea. El aislamiento se realizara con 400 postes, 9.500 metros de
alambre y sefializacion resistente.

El proyecto promueve la transmision de saberes ancestrales, la inclusiéon productiva, la
resiliencia ecolégica y la soberania alimentaria, todo en coherencia con la visién cultural y
ambiental del territorio. El tiempo total de ejecucion es de 7 meses, incluyendo capacitacion,
establecimiento y seguimiento técnico.

Actividad 4: Plan de capacitacién sobre saberes tradicionales afros y derechos
colectivos para la transformacién productiva y socio-cultural del Consejo
Comunitario la Palma.

Objetivo: Consolidar el tejido organizativo y fortalecer la identidad cultural del Consejo
Comunitario La Palma.

Descripcion: Consiste en un plan de capacitacion para el Consejo Comunitario La Palma,
orientado a fortalecer el tejido social, el autogobierno, el liderazgo comunitario y el
conocimiento de los derechos colectivos de las comunidades afrocolombianas, en
concordancia con la Ley 70 de 1993 y normativas relacionadas.
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El plan incluye una jornada de 8 horas dividida en seis modulos tematicos que abordan: la
proteccion ambiental desde la cosmovision afro, agroecologia y produccion sostenible,
saberes ancestrales, derechos colectivos, liderazgo con enfoque de género y proyectos
productivos y culturales. La capacitacion se realizara con metodologias adaptadas al
contexto cultural y contara con la participacion de aproximadamente 50 personas,
incluyendo liderazgos actuales y emergentes.

El objetivo es fortalecer las capacidades técnicas, organizativas y culturales del Consejo
para la gestion auténoma del territorio, la defensa de sus derechos y la promocion del
desarrollo sostenible con identidad afrodescendiente.

Actividad 5: Plan de asistencia técnica para el fortalecimiento territorial y productivo
del Consejo Comunitario la Palma.

Objetivo: Brindar acompafnamiento técnico especializado para fortalecer los saberes
propios y capacidades organizativas del Consejo Comunitario La Palma, promoviendo |a
proteccion del territorio ancestral y el desarrollo sostenible de sistemas productivos
agroforestales con enfoque afrodescendiente.

Descripcion: La Actividad 5 consiste en brindar asistencia técnica especializada al Consejo
Comunitario La Palma para fortalecer sus capacidades organizativas y saberes propios en
la proteccion del territorio ancestral y el desarrollo de sistemas productivos sostenibles.

Se divide en dos componentes: primero, apoyo técnico a 28 familias para la gestion de
zonas de proteccion ambiental en el predio “Los Guanabanos”, incluyendo zonificacion,
aislamiento, sefalizacién, monitoreo y capacitacion en normativas ambientales; y segundo,
acompaiiamiento en la implementacion y manejo de un sistema agroforestal de cacao,
frutales y especies maderables en 8 hectareas, con asesoria en practicas agroecologicas,
seqguimiento y transferencia de conocimientos.

La actividad tiene una duracion aproximada de 2 meses para la conservacion ambiental y
7 meses para el sistema agroforestal, y es ejecutada por profesionales con experiencia en
restauracion ecologica y agroforesteria, respectivamente. El objetivo es garantizar la
sostenibilidad ambiental y productiva del territorio, fortaleciendo la autonomia y el desarrollo
comunitario con enfoque afrodescendiente.
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4.3.2. Alternativa 2: Reactivacién territorial y productiva del Consejo Comunitario
La Palma mediante arrendamiento de predio, fortalecimiento agricola con
especies de pancoger, y dinamizacién cultural a través de espacios
itinerantes.

Esta alternativa plantea un proceso de reactivacion territorial y socioeconomica del Consejo
Comunitario La Palma mediante el arrendamiento temporal de un predio colectivo, como
estrategia transitoria mientras se consolida la compra definitiva del territorio. La propuesta
incluye la asignacion flexible de parcelas productivas temporales, donde se establecera un
sistema agricola de pancoger con especies como yuca, platano, maiz y frutales,
garantizando seguridad alimentaria y generacion de ingresos en el corto plazo. A su vez,
se desarrollaran procesos de formacion comunitaria enfocados en el reconocimiento de los
derechos colectivos, liderazgo con enfoque de género y fortalecimiento organizativo. La
dimension cultural sera impulsada mediante la implementacion de actividades itinerantes
(cine foros, circulos de palabra, muestras artisticas) que recorran los espacios comunales
temporales, mientras se avanza en el disefio participativo del futuro centro comunitario.
Finalmente, se realizara un inventario participativo de areas naturales presentes en el
predio arrendado, con estrategias basicas de manejo y proteccion, que sienten las bases
para una futura gestion ambiental del territorio colectivo.

Componente 1: Reactivacion socio-productiva y cultural del Consejo Comunitario La Palma
a través de medios transitorios de ocupacion territorial, produccion agricola y fortalecimiento
identitario

Actividad 1: Arrendamiento de predio colectivo para ocupacién temporal y desarrolio
comunitario del Consejo Comunitario La Palma

Para esta actividad se propone arrendar, por un periodo minimo de dos afos, un predio
rural en condiciones adecuadas para uso agricola, habitacional y ambiental. El predio
debera contar con acceso a fuente de agua, conectividad minima y posibilidad de
parcelacion para uso comunitario. El arrendamiento se formalizara a nombre del Consejo
Comunitario y se garantizara la legalidad del contrato mediante acompafamiento juridico.
El predio sera utilizado como base transitoria como espacios etnos culturales, produccion y
encuentro comunitario.

Actividad 2: Asignacion y adecuacion temporal de lotes productivos familiares para
cultivo de especies de pancoger

Esta actividad contempla la distribucién de 28 lotes de uso temporal para familias dei
Consejo Comunitario, en un area de 20x20 metros por familia. La delimitacién se realizara
con estacones de madera cada 5 metros y cintas sefializadoras biodegradables. En cada
lote se establecera un sistema agricola con especies de pancoger como yuca, maiz, platano
y frutales menores, utilizando herramientas manuales y fertilizantes organicos. Se contara
con asistencia técnica para la planificacion de siembras rotativas y practicas agroecologicas
adaptadas al suelo y clima del predio arrendado.
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Actividad 3: Apoyo para el establecimiento de sistemas agricolas de seguridad
alimentaria con enfoque agroecolégico

Esta actividad busca garantizar una base alimentaria autosuficiente para las familias
mediante la implementacién de sistemas productivos con especies de pancoger y practicas
agroecolégicas. Un profesional con experiencia en agroecologia disefiara un plan de
siembra adaptado a las condiciones del predio y a los ciclos climaticos. Se brindara
asistencia técnica permanente y se entregaran insumos agricolas basicos como semillas
mejoradas, biofertilizantes, herramientas menores y compost. Asimismo, se capacitara a
las familias en:

» Principios de agroecologia y soberania alimentaria (teérico)
« Siembra y manejo de cultivos de pancoger (tedrico-practico)
« Practicas de compostaje y abonos organicos (practico)

« Control biolégico de plagas y enfermedades (practico)

+ Conservacion de semillas nativas (tedrico-practico)

Actividad 4: Fortalecimiento cultural y organizativo mediante actividades
comunitarias itinerantes y formacién en derechos colectivos

En lugar de una infraestructura fija, esta actividad promueve el fortalecimiento del tejido
comunitario mediante una estrategia de actividades culturales itinerantes y talleres de
formacién. Se realizaran 4 jornadas comunitarias en diferentes puntos del predio arrendado,
combinando muestras culturales, cine foros, circulos de palabra y talleres de fortalecimiento
organizativo. Los temas para tratar en los talleres son:

« Méodulo 1: Derechos colectivos de comunidades afrocolombianas (Ley 70 de 1993 y
Decreto 1953 de 2014)

» Modulo 2: Estructura del Consejo Comunitario y sus funciones
« Modulo 3: Liderazgo comunitario con enfoque diferencial
« Modulo 4: Incidencia comunitaria en la gestion de recursos publicos

Se dotara a la comunidad con kits basicos de proyeccion (parlante, pantalla movil,
proyector) y se elaborara una bitacora participativa de memoria cultural comunitaria.

Actividad 5: ldentificacién participativa y proteccion basica de zonas ambientales del
predio arrendado
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En esta actividad se desarrollara una jornada comunitaria para la identificacion participativa
de zonas sensibles como rondas hidricas, relictos de bosque o nacederos presentes en el
predio. Con acompafiamiento técnico, se realizara un inventario basico y se delimitaran
estas zonas con estacas biodegradables, cuerdas y sefalizacion manual. Se disefiara un
protocolo comunitario de manejo ambiental basico que incluya: no tala, no quema, siembra
de especies nativas, y actividades de restauracion participativa. Tambien se capacitara a la
comunidad en:

« ldentificacién de areas de valor ecologico (teérico-practico)
« Manejo comunitario de rondas hidricas (teérico)

» Estrategias de restauracion con especies nativas (practico)

4.4. Seleccion y justificacion de la alternativa de solucion

La Alternativa 1: Fortalecimiento Territorial, Productivo y Cuiltural del Consejo
Comunitario La Palma mediante adquisicion de tierra, ordenamiento territorial interno
y desarrollo de sistemas productivos agroforestales sostenibles en Saravena,
Arauca, se prioriza frente a otras opciones de intervencion debido a su viabilidad tecnica,
pertinencia étnica, sostenibilidad ambiental y coherencia con los principios de autonomia
territorial establecidos en la Ley 70 de 1993 y demas normas relacionadas con los derechos
de las comunidades negras en Colombia.

A continuacion, se detallan los argumentos que justifican la eleccion de esta alternativa:

A. Garantia de permanencia y arraigo territorial:
La adquisicion colectiva del predio “Los Guanabanos” permite asegurar la tenencia
legal del territorio por parte del Consejo Comunitario, condicion indispensable para
ejercer el derecho al territorio consagrado constitucionalmente. Esta accion
representa una solucion estructural a las situaciones de desplazamiento, desarraigo
e inseguridad juridica que histéricamente ha enfrentado la comunidad.

B. Enfoque integral y articulado:
La alternativa no solo contempla el acceso a la tierra, sino que integra componentes
productivos, ambientales, organizativos y culturales, lo que la convierte en una
propuesta de desarrollo comunitario holistico. A través del ordenamiento territorial
interno, la implementacion de sistemas agroforestales y la formacion en derechos
colectivos, se articulan dimensiones clave del bienestar comunitario.

C. Viabilidad técnica y financiera:
La alternativa 1 ha sido formulada con base en criterios técnicos verificables, como
la existencia de un analisis de suelos, el avalio catastral del predio, y la
disponibilidad de especies nativas adecuadas que comprueban que el sistema
agroforestal seria un éxito. Ademas, su escala es adecuada para ser ejecutada en
el marco del tiempo y los recursos disponibles del Sistema General de Regalias, lo
que incrementa su probabilidad de éxito.
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D. Sostenibilidad socioambiental:
El uso de un sistema agroforestal basado en cacao, frutales y maderables
contribuye a la restauracion ecolégica, la conservacion de la biodiversidad y la
mejora de la fertilidad del suelo, elementos clave para la adaptacion al cambio
climatico. Ademas, se promueve la generacion de ingresos a través de practicas
agroecolégicas apropiadas para el contexto local.

E. Relevancia cultural y autonomia comunitaria:
La propuesta se construye desde un enfoque de participacion del Consejo
Comunitario La Palma, respetando sus formas propias de organizacion, su identidad
cultural y sus dinamicas territoriales. La formaciéon en liderazgo, planificacion
comunal y derechos colectivos fortalece la gobernanza interna y la capacidad de
autogestion de la comunidad.

4.5. Bien o servicio a entregar o demanda a satisfacer

La Alternativa 1 representa principalmente un bien publico colectivo, ya que se materializa
en la adquisicion de tierra colectiva y la implementacién de un sistema agroforestal
comunitario, que no es excluyente ni rival entre los miembros del Consejo Comunitario.
También incluye componentes intangibles como el fortalecimiento organizativo y cultural,
los cuales pueden considerarse servicios sociales y comunitarios.

4.5.1. Nombre del bien o servicio:

Bien colectivo: Fortalecimiento territorial para las familias integrantes del Consejo
Comunitario La Paima

Descripcion del bien o servicio:

El bien consiste en la compra de un predio de 12,8323 hectareas ubicado en el municipio
de Saravena, adquirido por el Consejo Comunitario La Palma como parte del proceso de
consolidacién de su territorio étnico. Este espacio representa un paso fundamental en la
reivindicacion de los derechos territoriales, culturales y ancestrales del pueblo
afrocolombiano, fortaleciendo su identidad colectiva y garantizando el arraigo comunitario.
En el predio se implementaran sistemas agroforestales con cacao, especies nativas y
cultivos de pancoger, integrados con areas destinadas al uso cultural, espiritual y
ceremonial. Este bien asegura el acceso a tierra colectiva, promueve la permanencia en el
territorio y permite reconstruir los vinculos con la tierra como eje de vida, autonomia y
resistencia.

Descripcion de la oferta:
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El Plan Participativo de Desarrollo Departamental de Arauca 2024-2027 establece como
uno de sus objetivos institucionales el reconocimiento y la valoracion de la diversidad
cultural afrocolombiana. En coherencia con este proposito, la propuesta de adquisicion del
predio 'Los Guanabanos' se configura como una accion estratégica que complementa y
operacionaliza dicha politica publica, al facilitar de manera inmediata la consolidacion
territorial del Consejo Comunitario La Palma. Esta iniciativa no solo contribuye al arraigo y
permanencia de la comunidad en su territorio ancestral, sino que también fortalece los
procesos organizativos, productivos y culturales desde un enfoque étnico, participativo y
territorializado, en plena armonia con las prioridades definidas a nivel departamental.

Descripcién de la demanda:

La demanda corresponde a la necesidad historica y estructural del Consejo Comunitario La
Palma de acceder a un (1) predio colectivo que permita garantizar la permanencia territorial,
el desarrollo productivo y el fortalecimiento cultural de su comunidad. Esta demanda es
impulsada por 28 familias afrodescendientes (aproximadamente 77 personas) que
actualmente carecen de tierra propia y adecuada donde ejercer sus derechos étnicos,
preservar sus practicas culturales y consolidar procesos organizativos autonomos. El predio
requerido debe cumplir condiciones especificas de aptitud agroecolégica, ubicacion
estratégica, seguridad juridica y potencial para el desarrollo de sistemas agroforestales
sostenibles, areas de uso ceremonial y zonas de proteccion ambiental. Esta demanda se
enmarca en el derecho a la tierra como eje central de la pervivencia cultural y del
reconocimiento institucional de los pueblos afrocolombianos, en concordancia con la
normatividad nacional e internacional sobre derechos colectivos y el enfoque diferencial
étnico.

Medido a través de:

« Numero de predios para el Consejo Comunitario la Palma.

Afio Oferta - Demanda Déficit
2024 0 1 -1
2025 1 1 0
2026 0 0 0
2027 0 0 0
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5. ESTRUCTURA TECNICA DEL PROYECTO

5.1. Componente 1: Fortalecimiento territorial integral del consejo comunitario
la palma con enfoque productivo, ambiental y cultural

5.1.1. Actividad 1: Adquisicion del predio para desarrollo territorial, productivo y
cultural del consejo comunitario la paima

Con el objetivo de garantizar el goce efectivo de derechos mediante el fortalecimiento de
las capacidades productivas de la comunidad, se desarrollara la adquisicion legal de un
predio que servira como base territorial para la ejecucién de iniciativas productivas
sostenibles, procesos culturales, sociales y de conservacion ambiental con enfoque
comunitario y étnico. Esta actividad contempla un conjunto de acciones técnicas, juridicas
y administrativas que deben cumplirse rigurosamente para asegurar la legalidad,
transparencia y sostenibilidad del proceso.

Para el desarrollo de este proyecto se llevé un proceso previo a su formulacion, el cual se
basé en la identificacion y seleccion del predio. Tras un proceso de analisis técnico sobre
tres predios (Los guanabanos, La fundacién y la Alcancia) ubicados en la vereda Charo
Bajo del municipio de Saravena la cual se presentan a continuacion un breve criterio de lo
que se tuvo presente:

CRITERIOS DE SELECCION DEL PREDIO

PREDIO AREA a MATRICULA CONDICIONES
' INMOBILIARIA

Acceso por via
! terciaria, (] Terreno con
| arboles frutales nativos,
410-64053 @ Apto para sistemas
| agroforestales,
Los Guanabanos 12 ha + 8323 m? Disponibilidad inmediata,
Sin deudas con
i terceros.
X Terreno aislado sin
vias funcionales, X
' Mayor nivel de
| 410-22444 compactgmén c?ei suelo,
f X Bajo nivel de
’ cobertura vegetal X Se
\
I
|

La Fundacién 24 ha+ 87 m?

encuentra bajo hipoteca
vigente

X Area insuficiente, X
Bajo potencial
410-29324 productivo, X Menor
arborizacién, X No
La Alcancia 9 ha j cumple con condiciones
| de conservacién
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De acuerdo con el analisis técnico previamente llevado en campo se selecciond el predio
denominado “los guanabanos”, con una extension total de 12 hectareas con 8.323 m?,
identificado catastralmente con el numero 817360002000000060050000000000, por
cumplir con los siguientes criterios:

Acceso vial adecuado.

Buenas condiciones agroambientales.

Potencial de uso productivo sostenible.

Disponibilidad legal y tradicién juridica clara.

Culturalmente pertinente para realizar actividades ancestrales,

BN NN

De acuerdo con esta seleccion, también se realiz6 previamente un avalio pericial
(presentado como anexo al documento técnico) se establece un valor comercial de compra
por hectarea dado en CUARENTA MILLONES DE PESOS MI/CTE ($ 40.000.000,00).

Para asegurar el cumplimiento de los procedimientos legales que requiere esta actividad,
se debe tener presente que el ejecutor debe contar con los servicios de un profesional
juridico con tarjeta profesional vigente y con experiencia de 5 afios como profesional,
especializado en areas como derecho inmobiliario, derecho publico o administrativo, con
conocimientos si es posible en legislacion étnica y contratacion estatal. Este profesional se
encargara de las siguientes actividades:

A. Revisién y analisis juridico del predio “Los Guanabanos”, con verificacion de

El profesional juridico realizara un analisis técnico- legal del predio “Los Guanabanos”,
revisando y validando los siguientes documentos

v" Escritura publica vigente del predio. (Anexo al documento)
v Certificados de libertad y tradicion actualizados emitido por la oficina de
instrumentos publicos (Anexo al documento)
v Certificados catastrales (Anexo al documento)
v Certificado de paz y salvo dado por la Secretaria de Hacienda Municipal
(Anexo al documento).
¥ Confirmacion de la ausencia de gravamenes, procesos judiciales, embargos
o afectaciones de dominio (Se recomienda que se solicite esta indagacion
antes de realizar el proceso de compra), y se vuelve a verificar antes de
concretar el pago por el predio.
Este paso es fundamental para garantizar que el bien inmueble se encuentre en
condiciones aptas para su adquisicion y posterior transferencia al consejo comunitario la
palma.

B. Gestion de la transferencia del predio a nombre del Consejo Comunitario La
Palma.

Una vez verificada la viabilidad legal del predio, se procedera a la formalizacion de la
compraventa, la cual se realizara bajo las siguientes condiciones:
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v" Suscripcion de la escritura publica de compraventa ante notaria autorizada.

v" Pago de los gastos notariales, documentales y de registro, los cuales seran
incluidos en el presupuesto del proyecto.

v" Acompariamiento del profesional juridico para garantizar que se realice
conforme a la ley y sin omisiones.

C. Registro y transferencia del predio al Consejo Comunitario la Palma

Una vez formalizada la escritura de compraventa, se procedera al registro del predio a
nombre de la entidad competente (FECODA) y asi mismo otorgando la sucesion del
predio al Consejo Comunitario la Palma como principal beneficiario del predio,
garantizando asi la seguridad juridica sobre la tenencia y propiedad del territorio. El
') profesional juridico sera responsable de:

v" Verificar el cumplimiento de todos los requisitos legales exigidos para la
transferencia de bienes inmuebles a entes territoriales.

v' Gestionar el registro del predio ante la oficina de registro de instrumentos
publicos.

v Emitir los conceptos juridicos, actas técnicas y documentos de respaldo del
proceso como evidencia para los informes técnicos del proyecto.

D. Entrega oficial y disponibilidad del predio

Una vez registrada la sucesion del predio a nombre del Consejo Comunitario la Palma,
se procedera entrega fisica y documental, garantizando su disponibilidad para el inicio
de las actividades del proyecto. Esta etapa contempla:

v" Registro fisico del terreno.

v" Entrega de documentacién completa al Consejo Comunitario la Palma y a
FECODA como rol de responsabilidad.

v" Levantamiento de un acta de entrega y disponibilidad, suscrita por la entidad
ejecutora, el profesional juridico y la representacion del Consejo Comunitario
la Palma, dentro del levantamiento del acta, se debe dejar de constancia que

ﬁ el predio es para uso comunitario y beneficio de todos los miembros del
Consejo Comunitario la Palma, y que FECODA como ente territorial
responsable de las actividades que se realizan en el predio.

Productos entregados:
« 1 predio adquirido de 12.8323 ha con soporte legal y catastral completo.
« Soporte documental completo del proceso de adquisicion.

« Disponibilidad fisica y legal del terreno para la implementacioén de las siguientes
actividades del proyecto.

* Informe final de cumplimiento de actividades por parte del profesional.
» Escritura y transferencia a nombre del Consejo Comunitario la Paima.

Indicadores:
» Predio adquirido legalmente (Unidad: namero, Meta: 1)
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s Arealegalmente registrada para desarrollo comunitario (Unidad: ha, Meta: 12.8323
ha).

Cronograma:

El tiempo de ejecucién para esta actividad es maximo de 2 meses, considerando
eventualidades en tiempo por procesos de legalizacion y traspaso.

5.1.2. Actividad 2: Establecimiento de zonas de protecci6én ambiental: ronda
hidrica y area de conservacion forestal del predio del consejo comunitario
la palma

Esta actividad tiene como objetivo principal consolidar la proteccion y preservacion de los
ecosistemas estratégicos ubicados en el predio comunitario “Los Guanabanos”, territorio
colectivo del Consejo Comunitario La Palma, ademas de cumplir con funcién de mitigacion
y minimizacion de riesgos que se puedan ocasionar por alteraciones de cambio climatico,
teniendo presente su cercania con el Rio Banadias. En este predio se identifican dos areas
de alto valor ecoldgico y cultural:

¥ La zona de ronda hidrica con un area de 12182.894 m2 asociada al rio Banadias,
que cumple un rol fundamental en la regulacion hidrica, la conservacion de especies
riberefias y el sostenimiento de préacticas culturales ancestrales vinculadas al agua.

v" Una Zona de conservacion forestal con un area de 18639.708 m2 de bosque nativo
en proceso de recuperacion, que actda como refugio de biodiversidad y contribuye
a la conectividad ecoldgica del paisaje y el fomento de las especies nativas para
practicar la medicina ancestral.

Ambos espacios prestan servicios ecosistémicos esenciales como la conservacién de la
biodiversidad, la regulacién del clima local, Ia filtracién de aguas subterraneas y la garantia
del abastecimiento hidrico para el uso comunitario y la vida silvestre. Su preservacion es
clave para el equilibrio ambiental del territorio y la resiliencia climatica del consejo
comunitario, mantenimiento y conservacion.

intervencién propuesta

La intervencion contempla el establecimiento de zonas de proteccién ambiental mediante
las siguientes acciones:

Direccion: Calle 11 N® 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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Aislamiento fisico de las areas sensibles, a través de la instalaciéon de cercados
rusticos en materiales sostenibles, delimitando de manera clara la ronda hidrica y el
bosque en recuperacion. Esto permitird evitar afectaciones derivadas del transito
humano no planificado, el paso de ganado o el uso inadecuado del suelo con fines
productivos.

Instalacion de senalética ambiental con identidad afrocolombiana, la cual sera
disefiada en conjunto con jévenes y sabedores del Consejo Comunitario, integrando
simbolos culturales, colores representativos y mensajes pedagdgicos. Estas
sefiales cumpliran una doble funcién: informar sobre la importancia de los
ecosistemas protegidos y fortalecer el sentido de pertenencia y responsabilidad
ambiental desde una perspectiva étnica-territorial.

Con esta actividad se espera fortalecer la gobernanza ambiental comunitaria y avanzar en
la implementacion de estrategias de conservacion que reconozcan los vinculos profundos
entre territorio, cultura y naturaleza.

Descripcién de la actividad:

Para el desarrollo de la actividad se realizara caracterizacion de especies, zonificacion y
orientacion técnica para zonas de proteccién ambiental.

1. Caracterizacion técnica inicial (Semana 1):

Se realizara una jornada de campo con apoyo del consejo comunitario la palma.
Este de acuerdo con las coordenadas tomadas y referenciadas como antecedentes
del proyecto, realizara visita a estas &reas para conocer bien las zonas a conservar,
realizar caracterizacion de especies forestales tanto en las zonas de proteccion de
ronda hidrica, asi como en las zonas de conservacion forestal.

De acuerdo con la visita previa realizada por el ente territorial FECODA al predio, se
dio a conocer las areas para realizar dicha identificacion, caracterizacion y
zonificacion y orientacion de acuerdo a los siguientes puntos de referencia.

REFERENCIA COORDENADAS
¥ X
H 1,270,555.8060 925,860.7780
D 1,270,556.6000 925,982.3786
E 1,270,211.3000 925,927.4210
F 1,270,245.3640 925,850.7770
G 1,270,426.6570 925,908.9050 ]

Estas coordenadas representan lo que se identifica en el plano anexo al documento
técnico y en referencia a la imagen a continuacién:
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FUENTE: FECODA, resultado de andlisis técnico realizado previo a la formulacién del

proyecto.
« Se realizara un documento oficial donde presente la tipologia de la vegetacion y se
confirme mediante un plano geograficamente las zonas ambientales a conservar y

la zona de ronda hidrica.

Herramientas necesarias: GPS, fichas técnicas de vegetacion.
De acuerdo con el plano previo al proyecto realizado por el

Zonas por intervenir:
profesional, se logra concluir los perimetros de las zonas de ronda hidrica y la zona de
bosque nativo.

Ronda hidrica: perimetro de 651 metros.
Conservacion forestal: perimetro de 794 metros.

+ Total aislamiento: 1.445 metros
Materiales para realizacién de aislamiento perimetral para las dos zonas:

Postes plasticos:
Se instalaran cada 5 metros
Total: 289 postes + 11 postes de reserva: 300 postes totales.

Altura: 2,20 metros, Dimensiones: 0.10 metros x 0.10 metros.

©
9]
o

Alambre de pla:
3 lineas horizontales por tramo
Requiere 4335 metros lineales (1.445 x 3)

.
o

o]
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o Total: 4335 metros lineales de alambre de pua calibre 16.5 mas 165 metros
lineales de reversa en caso de algun fallo de calculos, para un total requerido
de 4500 metros lineales.

e Grapa para cercado:

o 2 grapa por linea en poste

o Requiere 6 grapas por las 3 lineas de poste

o Total: 6 grapas por 300 postes, para un total de 1800 grapas + 200 grapas
de reserva: 2000 grapas

Pasos para instalacion:
1. Apertura de huecos de 0,6 m de profundidad.
2. Colocacién de postes.

3. Tendido del alambre de pua en cinco lineas paralelas, desde 40 cm del suelo hasta
1,8 m de altura.

Como parte integral de la Actividad 2: Establecimiento de zonas de proteccion
ambiental, se desarrollarda una jornada especifica de sefializacion ecologica en los
ecosistemas estratégicos del predio comunitario “Los Guanabanos”.

Objetivo de esta fase de la actividad es promover la conciencia ecolégica y la
apropiacion comunitaria de los espacios protegidos, a través de un proceso educativo
e identitario que fortalezca la relacion entre la comunidad afrodescendiente y su territorio.

Detalles de la intervencion

Durante la semana 7 del proyecto en la ejecucion de la actividad, se realizara la instalacion
de 6 sefiales ecol6gicas pequeiias de tipo educativo, ubicadas estratégicamente a lo
largo de la ronda hidrica y en el area del bosque nativo en recuperacion. Estas sefales
cumpliran una funciéon clave de sensibilizacion ambiental para habitantes, visitantes y
actores comunitarios.

Especificaciones técnicas:

» Material: Carteles elaborados en poliestireno resistente, adecuado para espacios
exteriores y de bajo mantenimiento y estructura metalica

« Dimensiones sefial: Formato A2 (42 cm x 59.4 cm), con tipografia legible y
elementos graficos llamativos.

« Dimensiones estructura metalica: Altura de pie de amigo con 1.5 metro y soporte
para poner la sefial con dimensiones de 42 cm x 59.4 cm.

« Contenido:
Cada sefial integrara informacion cientifica, cultural y ambiental, incluyendo:

Direccién: Calle 11 N? 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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o Nombres cientificos y comunes de especies vegetales presentes en el
area protegida.
Ejemplos:

= (Ceiba pentandra — Ceiba
= Guazuma ulmifolia — Guacimo

o Frases pedagédgicas con enfoque comunitario-afrocolombiano, tales
como:

* “Soy parte del bosque, no me cortes”

= “Mis raices filtran el agua que tomas”

o = “Zona de Conservaciéon Ambiental — Consejo Comunitario La Paima”
* “Protejamos el agua, cuidemos nuestra herencia afro”

= “El bosque es vida: no lo talemos, conservémoslo”

= “Ronda hidrica: respetemos el cauce del rio Banadias”

Valor agregado de la actividad

Esta jornada no solo representa una accion de proteccion ambiental, sino que también se
constituye como una herramienta educativa permanente, accesible y visible, que refuerza
la funcion pedagégica del territorio. Las sefiales, disefiadas con criterios culturales y
cientificos, promueven la valoracion del patrimonio natural, fomentan el respeto por los
bienes comunes y consolidan el enfoque de gobernanza ambiental con identidad.

Con esta actividad, se espera consolidar una red comunitaria mas informada, comprometida
y activa en la defensa del ambiente, en linea con los principios del proyecto y con las metas
del Plan de Desarrollo Departamental de Arauca 2024-2027.

Productos entregados:
« 1 caracterizacion de especies y zonificacion.

2 zonas ecoldgicas caracterizadas delimitadas (ronda hidrica y conservacion
forestal).

» 6 sefiales ambientales instaladas.
« 1 acta de entrega de zonas protegidas.
« Guias metodolégicas y/o cartilla didactica.

Indicadores:
+ Numero de zonas protegidas: 2
o Senalizaciones instaladas: 6

Enfoque diferencial y sostenibilidad:

Direccién: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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Esta actividad fortalece la gestion auténoma del territorio afrocolombiano,
empoderando a la comunidad en la proteccion de ecosistemas vitales y reconociendo el
territorio como espacio de vida y cultura.

La inclusién de sefalética con mensajes afros, el uso de materiales sostenibles y el
acompanamiento del consejo comunitario la palma garantiza que la intervencion perdure y
genere transformacion ambiental y social.

Tiempo de ejecucion:
Total de tiempo para la ejecucion de la actividad: 2 meses/8 semanas

5.1.3. Actividad 3: Apoyo a la implementacién de un sistema agroforestal
comunitario con cacao, frutales y especies maderables.

Como parte integral del proceso de implementacion del sistema agroforestal comunitario en
el predio “Los Guanabanos”, se contempla el desarrollo progresivo de actividades
agronémicas que permitan establecer, mantener y aprovechar de manera sostenible el
cultivo de cacao y las especies forestales y frutales asociadas. Esta etapa constituye no
solo un componente técnico del proyecto, sino también un espacio estratégico para el
fortalecimiento de capacidades locales, la transmisién de saberes propios y el ejercicio
pleno de la autonomia productiva del pueblo afrocolombiano.

En este contexto, todas las labores relacionadas con la preparacion del terreno, la siembra,
el establecimiento de sombrio, el mantenimiento fitosanitario, la fertilizacion, el control
agroecologico, asi como las labores de cosecha y postcosecha del cacao, seran realizadas
directamente por los miembros adultos del Consejo Comunitario La Palma. Esta
participacion activa ha sido asumida como un compromiso colectivo por parte de la
comunidad, con el objetivo de integrar practicas ancestrales con conocimientos técnicos
modernos, en una légica de aprendizaje practico y apropiacion del modelo productivo.

Este enfoque permite reforzar la conexion cultural de la comunidad con la tierra, el monte y
los ciclos de la naturaleza, y a la vez propicia un proceso formativo que dignifica el trabajo
del campo y fomenta la soberania alimentaria y econémica. La realizacion de estas labores
sera acompafiada por un profesional agrénomo que brindara asistencia técnica continua
durante todas las fases, garantizando la calidad del proceso, el uso adecuado de insumos
y el cumplimiento de buenas practicas agroecolégicas.
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Adicionalmente, el proyecto incorpora criterios de sostenibilidad econémica local mediante
la adquisicion de las plantulas de cacao como FEARS5, FSA 13 y FTA2 en viveros
comunitarios ubicados en la vereda Charo Bajo, en el municipio de Saravena. Estos viveros,
gestionados por productores de la region con trayectoria en el manejo de material vegetal
de cacao, no solo representan una fuente confiable en términos de calidad y adaptacion
climatica, sino que también fortalecen los encadenamientos productivos rurales y aportan a
la economia circular dentro del territorio.

Respecto a las especies frutales nativas que formaran parte del sistema agroforestal —
como pumaroso, guayaba agria (Psidium guajava), nispero (Manilkara zapota), saman
juvenil (Samanea saman) y cachimbo (Erythrina fusca)— se priorizard su adquisicién en
viveros de la misma vereda, siempre y cuando cumplan con las condiciones técnicas
requeridas y cuenten con disponibilidad suficiente. No obstante, en caso de requerirse, se
gestionara la adquisicion en viveros registrados o certificados por el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), preferiblemente ubicados dentro del departamento de Arauca, para
asegurar el cumplimiento de los estandares fitosanitarios y facilitar la logistica.

En cuanto a las especies arbéreas maderables (como Masaguaro y Bucare), debido a la
necesidad de garantizar su calidad genética, trazabilidad y sanidad vegetal, estas seran
adquiridas exclusivamente en viveros certificados por el ICA. Esta medida se adopta en
cumplimiento de las normativas ambientales vigentes y con el fin de asegurar el éxito del
establecimiento de arboles de porte intermedio y répido crecimiento, que cumplan la funcién
de sombrio estructural y aporten beneficios ecolégicos a largo plazo, como la conservacion
del suelo, la mejora del microclima y la conectividad ecoldgica.

En conjunto, esta etapa del proyecto materializa un proceso de fortalecimiento comunitario,
en el cual se articulan la recuperacion de conocimientos ancestrales, el aprendizaje técnico-
practico, la inclusion productiva de la poblacion local y la dinamizaciéon de economias
rurales. Todo ello enmarcado en un modelo agroforestal adaptado al contexto étnico,
ambiental y territorial del Consejo Comunitario La Palma, en coherencia con su vision de
desarrolio propio y sus practicas culturales de manejo del territorio.

Para el desarrollo de esta actividad se llevara a cabo las siguientes fases:

Lo previo al inicio de las fases de la actividad de apoyo al establecimiento, es contar con el
asesoramiento de un profesional agrénomo del servicio de asistencia técnica, el debera
cumplir el acompafiamiento a todas las fases de la actividad.
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A. Preparacién del area productiva (8 hectareas):

v Limpieza selectiva del terreno: Se realizara una limpieza manual y
controlada del area destinada al sistema agroforestal, procurando no afectar
especies nativas ni comprometer la integridad de los corredores biologicos
presentes en el predio. Esta intervencion se hara respetando los principios
de conservacion y manejo sostenible del paisaje.

v Marcacion de surcos: Se llevara a cabo la trazabilidad y demarcacion de
los surcos conforme a criterios técnicos agroforestales, bajo la orientacion
permanente del profesional agronomo asignado al proceso de asistencia
técnica. Para el disefio del sistema de siembra se adoptarda un

I distanciamiento de 3.5 metros entre plantas y 3.5 metros entre surcos, lo que
‘ corresponde a un area de 12.25 metros cuadrados por planta. Con este
marco de siembra, se podran establecer en promedio 816 plantas de cacao
por hectarea, segun el siguiente calculo:

Area de una hectarea: 10000m2
Area ocupada por planta: 3.5m * 3.5m: 12.25m2
Numero de plantas de cacao: 10000m2/ 12.25m2: 816 plantas/ha

En complemento al cultivo de cacao, se estableceran especies frutales
nativas de sombrio intermedio como pumaroso, guayaba agria (Psidium
guajava), nispero (Manilkara zapota), saman juvenil (Samanea saman) y
cachimbo (Erythrina fusca), en un patrén técnico de una planta frutal por
cada planta de cacao, equivalente a una densidad estimada de 816 frutales
por hectérea. Estos arboles cumpliréan funciones ecologicas y productivas:
proveeran sombra gradual al cacao, enriqueceran la diversidad biologica y
contribuirén a la seguridad alimentaria del Consejo Comunitario.

Adicionalmente, se sembraran arboles maderables de porte intermedio y
rapido crecimiento, tales como Masaguaro y bucare, a razén de una planta
maderable por cada 10 plantas de cacao, lo que representa un estimado de
82 arboles por hectarea. Estos arboles estructurales se ubicaran
estratégicamente en bordes, calles principales y puntos de sombra
permanente, favoreciendo el microclima, la conectividad ecologica y el futuro
aprovechamiento forestal de bajo impacto.

Este arreglo agroforestal diversificado permite la optimizacion del uso del
suelo, la resiliencia del sistema frente al cambio climatico y la integracién
armonica de conocimientos técnicos con saberes ancestrales
afrocolombianos, en concordancia con el enfoque de sostenibilidad
ambiental, autonomia productiva y fortalecimiento cultural del territorio
colectivo.
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plantulas de cacao: 816 plantulas por hectarea + 84 plantulas de reposicion por
hectarea, para un total de 900 plantulas de cacao por Ha y 7200 en total.
Arboles de sombrio medio (frutales): 816 arboles por hectarea + 84 plantulas de
reposicion por hectarea, para un total de 900 arboles de sombrio medio (frutales)
por Ha y 7200 en total.

Arboles de sombrio alto (maderables): 82 por hectarea + 8 de reposicién por
hectarea, para un total de 90 arboles de sombrio alto (maderables) por Ha y 720
en total.

Estacas: las estacas se reutilizaran por cada hectarea de siembra, en total para una
hectarea se necesitan la misma cantidad que la cantidad de especies, 900 de cacao
+ 900 de frutales + 90 de maderables, dando un total de 1890 estacas + 110 de
reposicion, para un total definitivo de 2000 estacas.

. Entrega de insumos de fertilizacion para mejoramiento de suelos.

Previo al establecimiento del sistema agroforestal comunitario en el predio “Los
Guanabanos” (8 hectareas), se implementara un plan de fertilizacién basado en los
resultados del analisis de suelos realizado por la Universidad Nacional (incluido
como anexo técnico del proyecto). Esta actividad contempla la dotacion de los
siguientes insumos agricolas:

v Cal dolomita (66 bultos): Cal dolomita: Correctivo para el suelo (Cal
Dolomita) - con composicion garantizada minima de Ca0O 35%, MgO 13%;
humedad maxima 1%; Fuentes Carbonatio de calcio, Carbonato de
magnesio. presentacion empaque de polipropileno con peso de 50 kilos.

v" Abono orgénico con nitrégeno, fosforo, potasio, calcio, magnesio, cobre (66
bultos): Abono organico de uso agricola enriquecido con nitrégeno 2.2%,
fosforo 1.3%, potasio 2.1%, calcio 9.2%, magnesio 1.2%, cobre 0.06%.
Empacado en bolsas de polietieno negro cerradas y una lona de
polipropileno y bolsa interna marcada con el nombre del producto, bulto por
50 kilos.

v" Fertilizante NPK 15-15-15 (66 bultos): Fertilizante mezclado NPK + menores
para aplicacion al suelo con una concentracion de Nitrégeno-N (entre 11,0y
11,3%), Fosforo asimilable-P205 (entre 6,3 y 7,0%), Potasio soluble en
agua-K20 (entre 23,0-23,3) %, Calcio-CaO (entre 4,0-4,3 %), Magnesio-
MgO (entre 5,0 y 6,0%), Azufre-S (entre 2,3 y 3,0%), Boro-B (entre 0,20 y
0,23%), Zinc-Zn (entre 0,1 y 0,2%). Buito por 50 kilos.

El plan de fertilizacion debe contemplar dos momentos de fertilizacion: una fase de
establecimiento, previa a la siembra, y una fase de mantenimiento durante el primer
ciclo vegetativo del cultivo. Esta accion es coherente con las buenas practicas
agroforestales para sistemas productivos en zonas tropicales, promoviendo la
resiliencia del suelo y el adecuado desarrollo fenologico del cacao, en linea con el
enfoque técnico establecido en el Acuerdo 012 de 2024 del DNP y el enfoque étnico-
productivo del proyecto.
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Todos los insumos seran entregados directamente al Consejo Comunitario La
Palma bajo acta formal de entrega, pero su uso, distribucion y aplicacion estara bajo
supervision técnica directa del profesional de asistencia técnica. Los costos de
transporte, cargue y descargue estan incluidos dentro de los precios unitarios
establecidos mediante cotizaciones, garantizando que no representen costos
adicionales al proyecto. Ademas, se aclara que la mano de obra jornalera sera dada
con voluntariedad por el Consejo Comunal la Palma.

. Establecimiento en campo

v Apertura de hoyos segun especies (30x30x30 cm para cacao y frutales,
40x40x40 cm para maderables).

. Orden y tiempos de siembran propuestos

La siembra se realizara bajo la siguiente propuesta en el orden técnico y cronolégico
de acuerdo con las recomendaciones dadas por FEDECACAOQ.

a. Arboles maderables (Sombrio alto):
Tiempo: Semana 1-hasta semana 3
Justificacion: deben establecerse primero para que desarrollen su sistema
radicular y crecimiento inicial sin interferencia con otras especies. Al ser de
crecimiento mas lento, requieren mayor anticipaciéon para alcanzar altura
suficiente y brindar sombra futura.

b. Arboles de sombrio medio (frutales):
Tiempo: semana 4 hasta semana 7
Justificacion: son de porte intermedio y crecimiento mas rapido. Se
siembran después de los maderables para generar un microclima favorable
para el cacao en los primeros meses, especialmente frente a alta radiacion
solar.

c. Plantulas de cacao:
Tiempo: semana 10 hasta semana 12.
Justificacién: se siembran cuando el sombrio medio ya se ha podido
establecer. Esto previene el estrés hidrico en plantulas jovenes y mejora su
tasa de supervivencia. Ademas, permite aprovechar la cobertura parcial para
facilitar el establecimiento.

Este orden contribuye a un sistema agroforestal escalonado, resiliente y funcional,
optimizando el uso de luz, agua y nutrientes.

El profesional agronomo de asistencia técnica realizara las observaciones y cambios
en la siembra que considere necesarios para el éxito de la actividad. De igual forma
llevara el monitoreo relacionado al avance del establecimiento durante los 7 meses
de ejecucion.

Direccién: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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B. Aislamiento perimetral a la zona productiva del sistema agroforestal:
Se dara un apoyo para el aislamiento de la zona productiva que sera cercada con
un sistema basico de aislamiento, compuesto por postes plasticos cada 5 metros y
5 lineas horizontales de alambre puda. Este cerramiento tiene una funcion simbdlica,
organizativa y de proteccion. Adicionalmente, se instalara sefialética tamario pléter
A2 (42cm x 59.4cm) resistente al ambiente con la identificacién del Zona Productiva
Consejo Comunal la Palma.

Calculo de materiales (perimetro de 1876mt lineales):

e Postes: 1876 mt / 5 mt= 375 postes mas 25 postes de reserva: 400 postes totales.

e Alambre: 1876 mt x 5 lineas = 9380 mt lineales + 120 metros de reserva: 9500
metros lineales.

e 2 Grapa por poste x 5 lineas en cada poste: 10 por poste. Para un total de 400
postes se necesitan 4000 grapas.

» Seializacion: 2 en la zona productiva (A2 (42cm x 59.4cm) en poliestireno o material
resistente al clima) con estructura metdlica con altura de pie de amigo de 1.5 metros
y tablero soldado para instalaciéon con dimension A2.

Pasos para instalacion:
1. Apertura de huecos de 0,6 m de profundidad.
2. Colocacién de postes.

3. Tendido del alambre de pua en cinco lineas paralelas, desde 30 cm del suelo hasta
1,8 m de altura.

Productos esperados:

« 8 hectareas establecidas con sistema agroforestal de cacao, frutales y
maderables.

« 1 Plan de fertilizacion para el consejo comunitario la palma
« 8 hectareas con aislamiento perimetral.
Indicadores:
« Area agroforestal establecida (Unidad: ha, Meta: 8).
» Plan de fertilizacién disefiado: (unidad: nimero, Meta: 1).
« Sistema agroforestal con aislamiento perimetral (Unidad: Sistema, Meta: 1).

Enfoque diferencial y sostenibilidad:

Este sistema productivo colectivo promueve el trabajo mancomunado, la propiedad
colectiva del beneficio econémico y el fortalecimiento de practicas ambientales sostenibles
adaptadas a la cultura afrodescendiente. Las especies seleccionadas son nativas o

Direccion: Calle 11 N 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email; fecodarauca@gmail.com
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991
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adaptadas a la region, lo cual evita impactos negativos y fortalece la resiliencia ecologica
del territorio.

El mantenimiento y seguimiento del sistema sera asumido por el Consejo Comunitario
mediante rotacién de tareas internas, registro de produccién y apoyo técnico periédico
durante la fase de ejecucion.

Observaciones:

Los costos de transporte, cargue y descargue estan incluidos dentro de los precios unitarios
establecidos mediante cotizaciones, garantizando que no representen costos adicionales al
proyecto.

Tiempo de ejecucion:

Total de tiempo: 7 meses: 28 semanas

-1 semana para capacitacion

-12 semanas para adecuacion, fertilizacion y siembra

-15 semanas para control y seguimiento de sostenibilidad de la actividad

Direccion: Calle 11 N® 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991
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5.1.4. Actividad 4: Plan de capacitacion sobre saberes tradicionales afros y
derechos colectivos para la transformacién productiva y socio-cultural del
Consejo Comunitario la Palma.

El fortalecimiento del tejido social y organizativo del Consejo Comunitario La Palma es
fundamental para el ejercicio pleno de sus derechos étnico-territoriales. Aunque
actualmente cuenta con estructuras internas basicas, se requiere avanzar en |a
consolidacion de procesos de autogobierno, liderazgo comunitario y gestion autonoma de
proyectos, en concordancia con lo establecido en la Ley 70 de 1993 y demas normativas
que reconocen los derechos de las comunidades negras en Colombia.

Esta actividad contempla un proceso de formacion integral en derechos colectivos,
liderazgo, gobernanza étnica y herramientas para la planeacion participativa. La
capacitacion se realizara a través de metodologias propias y adaptadas al contexto cultural
del Consejo Comunitario, permitiendo a sus integrantes fortalecer su rol como actores clave
en la defensa del territorio, la gestion de recursos y la promocion del desarrolio sostenible
con identidad.

Esta actividad busca no solo dotar al Consejo Comunitario La Palma de capacidades
técnicas y organizativas, sino también fortalecer los vinculos comunitarios y la identidad
afrocolombiana en el territorio, contribuyendo a la construccion de un modelo de desarrollo
étnico-territorial con enfoque diferencial.

Descripcion de la actividad

Como parte del proceso de fortalecimiento organizativo del Consejo Comunitario La Palma,
se desarrollara un plan de capacitacion Organizativo Comunitario disefiado para promover
el conocimiento y apropiacion de los derechos colectivos, el funcionamiento y la estructura
interna del Consejo, y las herramientas para la participacion efectiva en la gestion de su
territorio colectivo. Esta jornada representa un espacio de dialogo, aprendizaje y
construccion colectiva, centrado en los principios de identidad cultural, autonomia
organizativa y liderazgo afrodescendiente.

El plan de capacitacién tendra 1 espacio de 8 horas en total y se llevara a cabo en el espacio
étnico comunitario del consejo, un lugar emblematico que refleja la cohesion y el sentido de
pertenencia de la comunidad. Se espera la participacion activa de aproximadamente 50
personas, incluyendo hombres, mujeres, sabedores, liderazgos actuales y emergentes del
territorio.

La jornada estara dividida en 6 médulos tematicos, organizados de manera secuencial y
pedagogica, que permitiran abordar aspectos claves del ejercicio del autogobierno y la vida
organizativa afrocolombiana. Cada modulo se estructura de la siguiente manera:

Direccién: Calle 11 N2 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
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Contenidos del plan de capacitacion

« Modulo 1: Guardianes del territorio: Agua, Bosque y Vida
Duracién: 4 horas
Contenido:
o Sensibilizaciéon ambiental desde la identidad cultural afrocolombiana.

o Estrategias comunitarias para la proteccion del agua, los bosques y el
territorio colectivo.
Componente formativo: Educacion ambiental étnica desde la cosmovision
' afrocolombiana.
' Perfil del capacitador: Profesional ambiental o afines, no requiere experiencia
Materiales requeridos: apoyo logistico (Cartillas didacticas, proyector y sonido).

« Modulo 2: Agroecologia y produccién sostenible en sistemas agroforestales.
Duracion: 4 horas
Contenido:
o Fundamentos del sistema agroforestal y Buenas Practicas Agricolas (BPA)
en el cultivo de cacao.
o Técnicas practicas para el establecimiento de cacao y especies maderables
en el territorio colectivo.
Componente formativo: Agroecologia aplicada con pertinencia cultural.
Perfil del capacitador: Profesional agrénomo, con conocimientos en
establecimiento de sistemas agroforestales, experiencia minima de 2 afios.
Materiales requeridos: apoyo logistico (Cartillas didacticas, proyector y sonido).

m « Modulo 3: Saberes Ancestrales, Practicas Culturales y Medio Ambiente

Duracién: 4 horas
Contenido:

o Saberes ancestrales sobre el uso y manejo del territorio, plantas medicinales

y recursos naturales.

Componente formativo: Revalorizacion de conocimientos tradicionales
afrocolombianos.
Perfil del capacitador: Profesional de trabajo social, sin experiencia relacionada.
Materiales requeridos: apoyo logistico (Cartillas didacticas, proyector y sonido).

« Mobdulo 4: Derechos colectivos de las comunidades afrocolombianas
Duracién: 1.5 horas
Contenido:
o Fundamentos de la Ley 70 de 1993 y el Decreto 129 de 2024.
o Autonomia y autogobierno en territorios colectivos.
Componente formativo: Legislacion étnica y derechos territoriales.

Direccién: Calie 11 N2 7-15 Barrio el Chircal Arauca
| Email: fecodarauca@gmail.com
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991
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Perfil del capacitador: Profesional en derecho, ciencias sociales o afines.
Materiales requeridos: apoyo logistico (Cartillas didacticas, proyector y sonido).

Médulo 5: Liderazgo comunitario con enfoque de género y ciclo de vida
Duracién: 4 horas
Contenido:

o Fortalecimiento del liderazgo afro desde la inclusion.

o Participacion de mujeres, jovenes, sabedores y adultos mayores.

Componente formativo: Liderazgo inclusivo y diverso con enfoque étnico.

Perfil del capacitador: Profesional o sabedor comunitario con experiencia en
formacion de liderazgo y enfoque diferencial.

Materiales requeridos: apoyo logistico (Cartillas didacticas, proyector y sonido).

Modulo 6: Proyectos productivos y culturales desde la comunidad.
Duracién: 4 horas
Contenido:

o Participacién productiva tradicional y cultura NARP.

Componente formativo: Fortalecimiento de la economia propia con identidad
cultural.

Perfil del capacitador: Profesional con experiencia en formulacion de proyectos.
Materiales requeridos: apoyo logistico (Cartillas didacticas, proyector y sonido).

Cronograma
' Médulo m[ Tema HDuraciénl Lugar
Médulo [|[Guardianes del territorio: Agua, Bosque y i Espacio étnico
1 Vida comunitario
mhule |IAgroecologia y produccién sostenible 4 horas ESPaC'.O . Gtnico
2 | comunitario

. Il | = e
e Saberes ancestrales y medio ambiente |4 hora HEp aclo Gifico
3 | lcomunitario

I . ; =

il |lIDerechos colectivos 4 horas .Espacrp 3 SUMER
4 \ J comunitario

P N | 5 Y
i Liderazgo comunitario 4 horas Espam_o ; RGE
5 | |comunitario
Meddle { Proyectos productivos y culturales 4 horas | Espacnp . “lnico
6 \comunitario
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Productos esperados

« 6 informes de realizacion de médulos realizados junto con registro fotografico,
material de trabajo pedagégico y listas de asistencia.

Indicadores:
« Nuamero de modulos realizados (Unidad: numero, Meta: 6).

Tiempo de ejecucion: Total de tiempo de ejecucion de la actividad: 1 mes.

5.1.5. Actividad 5: Plan de asistencia técnica para el fortalecimiento territorial y
productivo del Consejo Comunitario la Palma.

Esta actividad tiene como propdsito brindar acompafiamiento técnico especializado al
Consejo Comunitario La Palma, con el fin de fortalecer los saberes propios y capacidades
organizativas de la comunidad afrodescendiente en torno a la proteccion de su territorio
ancestral y el desarrollo de sistemas productivos sostenibles. A través de procesos de
transferencia de conocimientos, seguimiento técnico participativo y fortalecimiento de
practicas agroecoldgicas con enfoque afro, se busca asegurar la adecuada implementacion
y sostenibilidad de las acciones de conservacion ambiental y produccién agroforestal en el
predio comunitario, respetando y potenciando la relacién arménica entre la comunidad y su
entorno natural.

Para el desarrollo de la actividad, se contemplan dos perfiles profesionales, los cuales se
describen a continuacion:

Asistencia técnica en el establecimiento de zonas de proteccién ambiental: Ronda
Hidrica y Area de Conservacién Forestal del predio del Consejo Comunitario la Palma

Esta asistencia se enfoca en brindar orientacién técnica a 28 familias vinculadas al Consejo
Comunitario La Palma en la zonificacion, aislamiento, sefializacion, mantenimiento y
monitoreo de las areas priorizadas para la conservacion ambiental en el predio “Los
Guanabanos”.

Se contemplan actividades relacionadas con:

¢ Revision y socializacion del plan de zonificacion participativa.

« Capacitacion en normativas ambientales y funciones ecologicas de las zonas de
conservacion.

e Asesoria en la instalacion de estructuras de aislamiento (postes, alambre).

Direccion: Calle 11 N2 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991
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e Orientacién en el uso de herramientas de georreferenciacion (GPS y mapas) para
el monitoreo comunitario.

e Disefio participativo de un protocolo comunitario de vigilancia y mantenimiento de
las zonas conservadas.

Duracién estimada: 2 meses, con visitas técnicas semanales o de acuerdo a las
necesidades del proyecto.

Perfil requerido: Ingeniero forestal, bidlogo o profesional afin con experiencia en
restauracion ecologica y trabajo comunitario.

Asistencia técnica en la implementacion de un sistema agroforestal comunitario
con cacao, frutales y especies maderables

Esta asistencia se centrara en acompainiar técnicamente a las familias beneficiarias
durante el proceso de implementacion, manejo y seguimiento del sistema agroforestal
establecido en 8 hectareas del predio comunitario, conforme al disefio técnico aprobado.

« Asesoria en la adecuacion del terreno y trazado de siembra.

« Acompanamiento técnico en la siembra de material vegetal (cacao, frutales y
especies maderables nativas).

» Capacitacién en practicas agroecoldgicas de manejo: podas, control biologico,
cobertura del suelo, nutricion organica.

» Seguimiento técnico a la sobrevivencia, crecimiento y sanidad de las especies.

« Transferencia de conocimientos en cosecha y postcosecha del cacao.

« Orientacion para el registro de bitacoras productivas y evaluacion de indicadores

ﬁ técnicos.

« Fortalecimiento de capacidades para la gestion comunitaria del sistema
agroforestal.

Duracion estimada: 7 meses, con visitas técnicas semanales o de acuerdo con las
necesidades del proyecto.

Perfil requerido: Ingeniero agrénomo, agroforestal o profesional afin con experiencia en
sistemas agroforestales, produccion de cacao y enfoque comunitario.

fﬁesultado Indicador “Medio de Verificacion

1. Zonas de proteccion
ambiental delimitadas,
aisladas y manejadas
adecuadamente

Al menos 4 ha delimitadas ||Informe técnico, registro
con sefalizacion e fotografico, planos
infraestructura instalada georreferenciados

Direccidn: Calle 11 N® 7-15 Barrio el Chircai Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
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|Resultado ”Indicador HMedio de Verificacion

8 ha establecidas con
cacao, frutales y
maderables, conforme al
disefio técnico

2. Sistema agroforestal
comunitario implementado en
8 ha

Actas de visitas, fichas de
seguimiento técnico,
bitacoras comunitarias

—J

Listas de asistencia, cartillas
entregadas, registros de

3. Familias capacitadas en
conservacion ambiental y

28 familias capacitadas con
participacion documentada

produccion agroforestal talleres
4. Protocolo comunitario de

ﬂ monitoreo y mantenimiento Documento concertadoy |/Acta de validacion, versién
ambiental formulado y aprobado por la comunidad | digital del protocolo

validado

Direccion: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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6. INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
AL PROYECTO FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y CULTURAL DEL
CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA DEL MUNICIPIO DE SARAVENA EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Tiempo de duracion: 9 meses

La interventoria constituye un componente esencial en los proyectos financiados con
recursos del Sistema General de Regalias (SGR), no solo como un mecanismo de vigilancia
y control, sino como una herramienta estratégica para garantizar la correcta ejecucién y
sostenibilidad de las iniciativas. Su importancia se acentia en proyectos que involucran
comunidades étnicas, como es el caso del "Fortalecimiento Territorial y Cultural del
Consejo Comunitario La Palma del municipio de Saravena en el departamento de
Arauca”. En este contexto, la interventoria debe ser responsable, respetuosa y
comprometida con las dinamicas comunitarias, permitiendo asegurar que cada accioén
ejecutada responda fielmente a los acuerdos comunitarios, a las necesidades locales y a
los principios de sostenibilidad definidos por la normativa vigente.

El acompainamiento cercano y periddico que realizara el equipo de interventoria permitira
verificar en campo los avances del proyecto, identificar a tiempo posibles desviaciones y
proponer medidas correctivas oportunas. Esto no solo fortalecera la calidad técnica de los
resultados, sino también la transparencia y legitimidad del proceso ante los entes de control
y, especialmente, ante la comunidad beneficiaria.

Para garantizar una supervision eficaz y articulada, se conformara un equipo de
interventoria compuesto por un Director de Interventoria y una Auxiliar Administrativa,
quienes operaran de forma coordinada durante los nueve (9) meses de duracién del
proyecto. Este equipo desarrollara una interventoria integral con enfoque técnico,
administrativo, financiero y ambiental, conforme a lo estipulado en el Acuerdo 012 de
2024 del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y los lineamientos establecidos
para proyectos con enfoque étnico.

La participacion de ambos perfiles fortalecera la trazabilidad de la gestion, facilitara el
cumplimiento de los cronogramas, y contribuird significativamente a la pertinencia,
eficiencia y sostenibilidad de los resultados esperados. La presencia constante en el
territorio también permitira recoger de manera directa las percepciones y necesidades de
la comunidad, promoviendo un proceso de implementacién mas participativo, legitimo y
efectivo.

Direccién: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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6.1. Director de interventoria

El Director de Interventoria serd el responsable principal del seguimiento técnico,
administrativo, financiero y ambiental del proyecto. Su labor no se limitara a la verificacion
documental, sino que incluira el acompafiamiento presencial en campo para constatar la
ejecucion de actividades, el uso adecuado de los recursos y la efectiva participacion
comunitaria.

El Director realizara dos visitas mensuales al territorio, es decir, dieciocho (18) visitas
en total, siguiendo el cronograma general del proyecto. Cada visita sera programada
estrategicamente de acuerdo con el avance y ejecucion de las actividades mas relevantes
de cada 15 dias o dependiendo de la importancia de la actividad, permitiendo validar
fisicamente la entrega de productos, el cumplimiento de metas y el desarrollo de los talleres
comunitarios, formaciones, diagnosticos y demas acciones del proyecto.

Durante sus visitas, el Director de Interventoria debera:

« Sostener reuniones técnicas con el equipo ejecutor y lideres comunitarios.

+ Realizar inspecciones visuales y documentales sobre la ejecucién fisica y financiera.

« Verificar el cumplimiento de los cronogramas, entregables, formatos y soportes de
ejecucion.

« \Validar el enfoque étnico diferencial, la inclusién de criterios ambientales y la
participacion comunitaria.

» Revisar los mecanismos de gestion documental, contratacion y ejecucion
presupuestal.

» Levantar actas de visita y emitir conceptos técnicos sobre los avances.

Productos esperados del Director de Interventoria:

* 9 Informes mensuales de seguimiento, detallando avances fisicos y financieros,
cumplimiento de metas y cronograma, hallazgos, alertas tempranas vy
recomendaciones.

» 1 Informe de cierre final de interventoria, con evaluacién integral del proyecto,
analisis de impacto y cumplimiento general de indicadores y objetivos.
« Actas de visita técnica, firmadas por los actores correspondientes.

« Matriz de seguimiento mensual, con indicadores verificados y registro de
observaciones o ajustes requeridos.

Direccién: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
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6.2. Auxiliar Administrativa de interventoria

La Auxiliar Administrativa desempefiara un rol clave en el soporte operativo, documental y
organizativo de la interventoria. Estara vinculada durante los mismos nueve (9) meses, con
dedicacion mensual, y trabajara bajo la orientacion directa del Director de Interventoria.

Sus funciones estaran centradas en:

Recopilar, organizar y archivar toda la documentacién generada durante el proceso
n interventor (actas, soportes, informes, correspondencia).

» Apoyar la consolidacion de informacion fisica y digital para la elaboracion de los
informes mensuales.

» Gestionar cronogramas, agendas de visitas, minutas de reuniones y actas.

» Realizar seguimiento a los compromisos derivados de las visitas de campo.

« Mantener actualizados los registros de ejecucion financiera y soportes contractuales
del proyecto, en coordinacion con el equipo ejecutor.

» Apoyar la sistematizacion de informacién en las plataformas que exija el Sistema
General de Regalias o la entidad contratante.

Productos esperados de la Auxiliar Administrativa de Interventoria:

« Sistema de archivo documental clasificado por actividad del proyecto.
» Formatos de seguimiento y control administrativo actualizados mensualmente.
+ Minutas de reuniones y sistematizacion de compromisos.

» Apoyo a la consolidacién de los informes mensuales y del informe final de
f\ interventoria.

6.3. Productos esperados de la Interventoria

v" Plan de trabajo de interventoria

o Documento inicial que define la estrategia de seguimiento, cronograma de
actividades, metodologia de visitas técnicas, mecanismos de recoleccién
de informacién y lineamientos éticos para la relacién con la comunidad.
Este plan se elabora en el primer mes y sirve como hoja de ruta para todo
el proceso de interventoria.

v Informes mensuales de avance

o Reportes que dan cuenta del seguimiento detallado a cada una de las
actividades del proyecto, evidenciando avances fisicos y financieros,
cumplimiento del cronograma, verificacion de productos, revision
documental y aspectos ambientales. Incluyen recomendaciones y alertas
sobre desviaciones encontradas.

Direccion: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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Cada informe incluye: actas de visita, registros fotograficos, entrevistas,
fichas de verificacion, revision de soportes y analisis presupuestal.

Actas de visitas técnicas mensuales

(0]

Documento soporte de cada visita de campo realizada por el Director de
Interventoria, donde se deja constancia del estado del proyecto, revision en
sitio de obras, actividades, capacitaciones o entregas de insumos, asi
como los compromisos adquiridos con los responsables del proyecto y la
comunidad.

Matriz de seguimiento fisico-financiero

Q

Herramienta actualizada mensualmente que permite el control detallado del
avance del proyecto frente a los recursos ejecutados, con alertas
tempranas en caso de desviaciones, retrasos o inconsistencias. Aporta
trazabilidad clara y soporte para la toma de decisiones.

Informe de seguimiento a la gestion ambiental

(@]

Documento que evidencia el cumplimiento de los lineamientos ambientales
del proyecto y de las normas vigentes, verificando aspectos como el
manejo de residuos, impactos sobre el entorno natural, y la implementacién
de buenas practicas en las actividades del proyecto. Este informe puede
ser consolidado trimestralmente o incluirse dentro de los informes
mensuales.

Informe de cierre de interventoria

(o]

Documento final que sintetiza el proceso completo de interventoria,
incluyendo evaluacion integral del cumplimiento del objeto del proyecto,
logros alcanzados, analisis de resultados frente a metas planteadas,
dificultades enfrentadas, recomendaciones para sostenibilidad y lecciones
aprendidas. Este producto es fundamental para rendicién de cuentas y
auditorias.

Soportes de archivo y trazabilidad administrativa

o]

Incluye la organizaci6n de todos los documentos revisados y generados
durante la interventoria: contratos, facturas, actas, informes, registros
fotograficos, planillas, listas de asistencia, correspondencia, entre otros.
Este archivo debe ser entregado de manera ordenada y sistematica, tanto
en medio fisico como digital, como insumo para auditorias y rendicién de
cuentas.

Direccién: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
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7. ANALISIS DE RIESGO Y AMENAZAS

PROPOSITO (Objetivo general)

TIFO DESCRIPCI | PROBABILID | IMPACT EFECTO MEDIDAS DE | SUPUEST
ON AD 0 MITIGACION 0s
Administrativ | Retrasos por | Improbable Moderad | Retrasos en No se
0s entidades o] la legalizacién | Acompaifiamie | presentan
externas del predio | nto juridico | retrasos en
para el colectivo o | especializado; | la
correcto procesos gestion legalizacion
cumplimiento notariales. temprana ante | del predio
de la compra entidades
del predio competentes.
Asociados a | Paro armado | Moderado Mayor Obstaculizaci | Coordinar con | No se
fendmenos 6n del acceso | autoridades presentara
de origen al predio, | locales y la | n
humano no retrasos o | Unidad de | alteracione
intencionale suspension Restitucion de | s de orden
s: del proceso | Tierras; publico.
aglomeracio de disefiar
n de publico implementaci | cronograma
on. flexible y
fortalecer
presencia
comunitaria.
COMPONENTE (Productos)
TIPO DESCRIPCI | PROBABILID | IMPACT EFECTO MEDIDAS SUPUEST
ON AD (o] DE 0s
MITIGACIO
N
Moderado Moderad | Variabilidad en | Articulacién | Los precios
De mercado | Aumento de 0 precios del | con se
los costos de cacao o | asociacione | mantendran
los limitada s de | en la
materiales e capacidad de | productores | vigencia
insumos  del comercializaci | y canales de
proyecto on. comercio
justo;
fortalecimien
to
organizativo.

Direccion: Calle 11 N? 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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Administrativ | retrasos en la | Improbable Moderad | Retrasos en la | Planificacion | No se
0s entrega de 0 entrega de | logistica presentaran
insumos por insumos o | anticipada y | retrasos en
factores ejecucion de la | seguimiento | la entrega
externos © asistencia esfricto del | de insumos
intemos técnica. cronograma.
dentro de la
administracio
n del
proyecto
ACTIVIDADES
TIPO DESCRIPCIO | PROBABILIDA | IMPACT | EFECT | MEDIDAS DE | SUPUESTO
o N D 0 0 | MITIGACION s
Asociados a | Alteracion del | Probable Mayor Pérdida No habra
fenomenos | cambio H Implementacio | perdida de
de  origen | climatico parciale | n de practicas | cultivos por
natural: ocasionando S o | agroecologicas | efecto del
atmosféricos | inundaciones totales adaptadas al | cambio
, 0 sequias que en clima; uso de | climatico.
hidrolégicos, | perjudiquen el cultivos | especies
geologicos, | establecimient por resilientes;
otros o del sistema sequia o | asistencia
productivo exceso | técnica
de continua.
lluvias.

NOTA:

Probabilidad: Indique la probabilidad de ocurrencia del Riesgo (Ej. Raro, Improbable,
Moderado, Probable y Casi seguro).

Impacto: Indique el nivel de impacto que tendria el riesgo si llegara a ocurrir (Ej.
Insignificante, Menor, Moderado, Mayor y Catastrofico).

8. CRONOGRAMA FiSICO

OBJETO 1 FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y CULTURAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA DEL
z | MUNICIPIO DE SARAVENA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE ACTIVIDADES
COMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO TERRITORIAL INTEGRAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA
CON ENFOQUE PRODUCTIVO, AMBIENTAL Y CULTURAL

UNIDAD
ME | ME | ME | ME | ME | ME | ME | ME | MES | ME | ME
TEM | DESCRIPCION ME%Elm s1/s2(s3|/s4|s5|s6|s7|s8| 9 [s10|s1
ACTIVIDAD 1:
ADQUISICION DEL
PREDIO PARA
DESARROLLO
, | TERRITORIAL, Hectérea
PRODUCTIVO Y s
CULTURAL DEL
| CONSEJO
COMUNITARIO LA
PALMA
ACTIVIDAD 2
2 pstaBLECIMIENT | ©'obal

Direccion: Calle 11 N? 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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| O DE ZONAS DE
PROTECCION
AMBIENTAL:
RONDA HIDRICA Y
AREA DE
CONSERVACION
FORESTAL DEL
| PREDIO DEL
CONSEJO
COMUNITARIO LA
PALMA
ACTIVIDAD 3:
APOYO A LA
IMPLEMENTACION
DE UN SISTEMA
ﬁ 3 AGROFORESTAL
v COMUNITARIO
CON CACAQ,
FRUTALES Y
ESPECIES
MADERABLES
ACTIVIDAD 4:
PLAN DE
CAPACITACION
SOBRE SABERES
TRADICIONALES
AFROS Y
DERECHOS
4 | COLECTIVOS Global
PARA LA
| TRANSFORMACIO
N PRODUCTIVA Y
SOCIO-CULTURAL
DEL CONSEJO
COMUNITARIO LA
PALMA
ACTIVIDAD 5:
PLAN DE
ASISTENCIA
TECNICA PARA EL
“ FORTALECIMIENT
ﬁ O TERRITORIAL Y
' PRODUCTIVO DEL

CONSEJO
COMUNITARIO LA
PALMA
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
| FINANCIERA Y
| AMBIENTAL AL
PROYECTO
FORTALECIMIENT
O TERRITORIAL Y
CULTURAL DEL
CONSEJO
COMUNITARIO LA
PALMA DEL

| MUNICIPIO DE

| SARAVENA EN EL

| DEPARTAMENTO

| DE ARAUCA

| PLAZO DE
7 | VERTIFICACIONY | Unidad

| LIQUIDACION

Global

Global

Unidad

Direccion: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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9. RESUPUESTO DETALLADO

9.1. Presupuesto general del proyecto

OBJE1;0' FORTALECIiVIIENTO TERRITORIAL Y CULTURAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA DEL
’ MUNICIPIO DE SARAVENA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

PRESUPUESTO GENERAL
COMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO TERRITORIAL INTEGRAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA
CON ENFOQUE PRODUCTIVO, AMBIENTAL Y CULTURAL

1 ACTIVIDAD 1: ADQUISICION DEL PREDIO PARA DESARROLLO TERRITORIAL, PRODUCTIVO Y
ﬁ CULTURAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA
UNIDAD
iTEM DESCRIPCION DE CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
MEDIDA

Adquisicién del predio
para desarrollo territorial,
productivo y cultural del |
consejo comunitario la |

palma (incluye precio del | $
S sdio ot pariis, | Hectéreas | 12:8323 | 4a 000.000,00 $ 615.950.400,00
gastos notariales, gastos |
de registro y costos |
relacionados con tramites |
catastrales) |
SUB TOTAL ACTIVIDAD 1| § 615.950.400,00
2 ACTIVIDAD 2: ESTABLECIMIENTO DE ZONAS DE PROTECCION AMBIENTAL: RONDA HIDRICA Y
AREA DE CONSERVACION FORESTAL DEL PREDIO DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA
UNIDAD
[TEmM DESCRIPCION DE CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
MEDIDA

Postes plasticos para o

21 cercado Unidad 300 $ 87.00000| $ 26.100.000,00
2,10m*0,10m*0,10m
22 Alambre de pues calibre

g Metro 4500 | $ 616,50 | $ 2.774.250,00

! ’ 2,3 Grapa para cercado 1x12 | Unidad 2000 $ 19500 $ 390.000,00
Sefializacién A2 (42 cm x

24 | BAcm)enpoliestireno | .y 6 $ 108.000,00 | $ 648.000,00

o material resistente al
clima.
Estructura metalica para |
sefalizacion (Altura pie |
25 de amigo: 1,5 metros. ‘ Unidad 6 $ 337.500,00 | $ 2.025.000,00
\
|

Tablero tamafio A2 (42
cm x 59.4 cm)

SUB TOTAL ACTIVIDAD 2 | § 31.937.250,00
3 ACTIVIDAD 3: APOYO A LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA AGROFORESTAL COMUNITARIO
CON CACAO, FRUTALES Y ESPECIES MADERABLES
UNIDAD
ITEM DESCRIPCION DE CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
MEDIDA
Plantulas de cacao .
3.1 injertada Unidad 7200 $ 8.000,00| $ 57.600.000,00
Arboles de sombrio "
3.2 medio (Frutales) Unidad 7200 $ 7.500,00 | $ 54.000.000,00
Arboles de sombrio alto .
3,3 (maderables) Unidad 720 $ 10.00000 | $ 7.200.000,00
Estacas marcadoras de
3.4 Semibia Unidad 2000 $ 2.000,00| § 4.000.000,00

Direccion: Calle 11 N2 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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35 gg&;m"m“a porbultode | guito 66 $ 54.600,00 | $ 3.603.600,00
Abono Organico con i
nitrogeno, fosforo,
3,6 potasio, calcio, Bulto 66 $ 5460000 | $ 3.603.600,00
magnesio, cobre por
bulto de 50kg ‘
Fertilizante NPK 15-15- |
o 15 por bulto de 50kg Bulto 66 $ 208.600,00 | $ 13.767.600,00
Postes plasticos para
38 cercado Unidad 400 $ 87.00000 | $ 34.800.000,00
2,10m*0,10m*0,10m
39 |foppredepdescaldie | yetro 9500 616,50 | $ 5.856.750,00
3,10 Grapa para cercado 1x12 | Unidad 4000 $ 19500 $ 780.000,00
Sefializacion A2 (42 cm x |
31 | 224 8m)en pollestiero | ynidad 2 $ 108.000,00 | $ 216.000,00
clima.
Estructura metalica para
sefializacion (Altura pie
3,12 de amigo: 1,5 metros. Unidad 2 $ 337.500,00| $ 675.000,00
Tablero tamafio A2 (42
cm x 59.4 cm) |
SUB TOTAL ACTIVIDAD 3 | § 186.102.550,00
ACTIVIDAD 4: PLAN DE CAPACITACION SOBRE SABERES TRADICIONALES AFROS Y DERECHOS
4 COLECTIVOS PARA LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA Y SOCIO-CULTURAL DEL CONSEJO
COMUNITARIO LA PALMA
UNIDAD
fTEM DESCRIPCION DE CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
MEDIDA
Méodulo 1: Guardianes del
41 territorio: Agua, Bosque y | Cantidad 1 $ 3.510.000,00 | $ 3.510.000,00
Vida |
Modulo 2: Agroecologiay |
4,2 preduccion sostenible en | Cantidad 1 $ 3.510.000,00 | § 3.510.000,00
sistemas agroforestales. |
Modulo 3: Saberes \
43 é’;ﬁﬁf;g':; faclicas | Cantidad 1 $ 3.510.000,00 | 3.510.000,00
Ambiente i
Médulo 4: Derechos ;
4a | Slecives do s Cantidad 1 $ 3.510.000,00 | $ 3.510.000,00
afrocolombianas
Médulo 5: Liderazgo
45 comunitario con enfoque | Cantidad 1 $ 3.510.000,00 | $ 3.510.000,00
de género y ciclo de vida |
Modulo 6: Proyectos
46 productivos y culturales Cantidad 1 $ 3.510.000,00 | $ 3.510.000,00
desde la comunidad.
SUB TOTAL ACTIVIDAD 4 | § 21.060.000,00
5 ACTIVIDAD 5: PLAN DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y
PRODUCTIVO DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA
UNIDAD
fTEM DESCRIPCION DE CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
MEDIDA
Asistencia técnica en el
establecimiento de zonas
de proteccion ambiental:
51 Ronda Hidrica y Area de Mes 2 $ 5.670.000,00 | $ 11.340.000,00
Conservacion Forestal
del predio del Consejo
Comunitario la Palma
Direccién: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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Asistencia técnica en la
implementacién de un
sistema agroforestal
52 comunitario con cacao, | Mes 7 $ 5.670.000,00 | $ 39.690.000,00
frutales y especies ;
maderables 1
SUB TOTAL ACTIVIDADS5 | § 51.030.000,00
SUB TOTAL ACTIVIDADES | $ 906.080.200,00
VALOR INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL
AL PROYECTO FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y CULTURAL DEL CONSEJO $ 163.902.600 00
COMUNITARIO LA PALMA DEL MUNICIPIO DE SARAVENA EN EL DEPARTAMENTO FRORERRE
DE ARAUCA
VALOR TOTAL DEL PROYECTO | $ 1.069.982.800,00

9.2.

Presupuesto detallado del Plan de Capacitaciones

OBJETO:

FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y CULTURAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA DEL
MUNICIPIO DE SARAVENA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

COMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO TERRITORIAL INTEGRAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA

CON ENFOQUE PRODUCTIVO, AMBIENTAL Y CULTURAL

ACTIVIDAD 4: PLAN DE CAPACITACION SOBRE SABERES TRADICIONALES AFROS Y DERECHOS

4 COLECTIVOS PARA LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA Y SOCIO-CULTURAL DEL CONSEJO
COMUNITARIO LA PALMA
PRESUPUESTO DETALLADO DEL PLAN DE CAPACITACION DE LA ACTIVIDAD 4
4,1 Médulo 1: Guardianes del territorio: Agua, Bosque y Vida
UNIDAD VALOR
TEM DESCRIPCION DE | CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO
MEDIDA
Honorarios capacitador (4 Horas por $
411 médulo) | médulo 4 425000,00 $ 1.700.000,00
Alquiler de video beam con tela para . $
412 | broyectar (1 alquiler diario por modulo) | D@ 1 500.000,00 | ¥ 500.000,00
Alquiler de siillas (Alquiler de 50 sillas | : $
413 por médulo) | Cantidad 50 5.000,00 3 250.000,00
414 Refrigerios (50 refrigerios por médulo) | Cantidad 50 1$5 000.00 $ 750.000,00
Apoyo logistico y materiales (uno por | ) $ -
415 médulo) Jornada 1 310.000,00 $ 310.000,00
o SUB TOTAL MODULO 1| § ] 3.510.000,00 |
4,2 Moédulo 2: Agroecologia y produccién sostenible en sistemas agroforestales.
UNIDAD VALOR
TEM DESCRIPCION DE | CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO
MEDIDA
Honorarios capacitador (4 Horas por | $
4,21 médulo) modulo 4 425.000,00 $ 1.700.000,00
Alquiler de video beam con tela para . 3
422 proyectar (1 alquiler diario por médulo) Dia 1 500.000,00 $ 500.000,00
Alquiler de siillas (Alquiler de 50 sillas | 2 $
423 por méduio) Cantidad 50 5.000,00 $ 250.000,00
s g . $
4,24 Refrigerios (50 refrigerios por médulo) | Cantidad 50 15.000,00 $ 750.000,00
Apoyo logistico y materiales (uno por $
4,25 médulo) | Jormada 1 310.000,00 $ 310.000,00
SUB TOTAL MODULO 2| $ 3.510.000,00
4,3 Modulo 3: Saberes Ancestrales, Practicas Culturales y Medio Ambiente
UREEAD VALOR
iTEM DESCRIPCION DE CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO
MEDIDA
Honorarios capacitador (4 Horas por $
4,31 médulo) médulo 4 425.000,00 % 1.700.000,00
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Alguiler de video beam con tela para $
432 proyectar (1 alguiler diario por médulo) Dia ! 500.000,00 $ 990,000,080
Alguiler de siilias (Alquiler de 50 sillas ) $
433 por médulo) 1 Cantidad 50 5.000,00 $ 250.000,00
o - " ‘ $
434 Refrigerios (50 refrigerios por médulo) | Cantidad 50 15.000,00 $ 750.000,00
Apoyo logistico y materiales (uno por $
435 médulo) Jornada 1 310.000,00 $ 310.000,00
SUB TOTAL MODULO 3 | § 3.510.000,00
4,4 Modulo 4: Derechos colectivos de las comunidades afrocolombianas
UNIDAD VALOR
ITEM DESCRIPCION DE | CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO
MEDIDA
Honorarios capacitador (4 Horas por $
441 médulo) médulo 4 425.000,00 $ 1.700.000,00
Alguiler de video beam con tela para $
() 442 | broyectar (1 alquiler diario por médulo) | O™ 1 500.000,00 | $ 500.000,00
Algquiler de siillas (Alquiler de 50 sillas | » $
4,43 por médulo) Cantidad 50 5.000,00 $ 250.000,00
444 Refrigerios (50 refrigerios por médulo) | Cantidad 50 135 000.00 $ 750.000,00
Apoyo logistico y materiales (uno por 3
445 médulo) 1 Jornada 1 310.000,00 $ 310.000,00
SUB TOTAL MODULO 4| § 3.510.000,00
4,5 Médulo 5: Liderazgo comunitario con enfoque de género y ciclo de vida
UNIDAD VALOR
TEM DESCRIPCION DE CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO
MEDIDA
Honorarios capacitador (4 Horas por & $
4,51 médulo) moédulo 4 425.000,00 $ 1.700.000,00
Alguiler de video beam con tela para $
452 proyectar (1 alquiler diario por médulo) Dia L 500.000,00 $ 500.000,00
Alquiler de siillas (Alquiler de 50 sillas . $
453 por médulo) Cantidad 50 5.000,00 $ 250.000,00
454 Refrigerios (50 refrigerios por modulo) ‘ Cantidad 50 155 000.00 $ 750.000,00
Apoyo logistico y materiales (uno por | $ '
4,55 médulo) i Jomada 1 310.000,00 $ 310.000,00
SUB TOTAL MODULO S| § 3.510.000,00
4.6 Modulo 6: Proyectos productivos y culturales desde la comunidad.
m UNIDAD R
iTEM DESCRIPCION DE | CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO
MEDIDA
Honorarios capacitador (4 Horas por $
46,1 médulo) médulo 4 425.000,00 $ 1.700.000,00
Alquiler de video beam con tela para $
46,2 proyectar (1 alquiler diario por médulo) Dia 1 500.000,00 $ 500.000,00
Alquiler de siillas (Alquiler de 50 sillas 4 3
463 por médulo) Cantidad 50 5.000,00 3 250.000,00
o sos ; . $
464 Refrigerios (50 refrigerios por médulo) | Cantidad 50 15.000,00 $ 750.000,00
Apoyo logistico y materiales (uno por $
485 | medulo) iileaies 1 310.000,00 | ¥ 310.000,00
SUB TOTAL MODULO 6 | § 3.510.000,00
SUB TOTAL ACTIVIDAD 4 | § 21.060.000,00

9.3. Presupuesto general de la interventoria

OBJETO:
Direccién: Calle 11 N2 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@amail.com
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991
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INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA ¥ AMBIENTAL AL PROYECTO
FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y CULTURAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA DEL
MUNICIPIO DE SARAVENA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA
PRESUPUESTO DE INTERVENTORIA
TIEMPO DE
frem DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD | VALOR UNITARIO D?g{%tcéﬁ“ VALOR PARCIAL
PORCENTAJE
1,00 | COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL PROFESIONAL (A)
Director de
interventoria:
1,01 Ingeniero Agronomo / MES 9,00 % 5.000.000,00 100,00% $§ 45.000.000,00
Ingeniero Ambiental /
Ingeniero Industrial
1,01__| Auxiliar administrativo | MES 900 | $  2100000,00| 100,00% | §  16.900.000,00
~ SUB TOTAL COSTOS DIRECTO DEL PERSONAL $ _ 63.900.000,00
e VALOR FACTOR MULTIPLICADOR 2.20
TOTAL COSTO PERSONAL $_140.580.000,00
TIEMPO DE
ITEM DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD | VALOR UNITARIO °$gﬁ‘?_°£'g" VALOR PARCIAL
PORCETAJE
COSTOS
200 | \\pirecTos
Servicio de transporte
a todo costo
(conductor,
T b ,| MES 900 |$  259140000| 100,00% | $ 23.322.600,00
combustible). (incluye
iva19%)
SUBTOTAL omo? COSTOS IN}DlRECTOS $_ 23.322.600,00
|
SUB TOTAL $_163.902.600,00
VALOR TOTAL DE LA INTERVENTORIA $ 163.902.600.00

CALCULO DEL FACTOR MULTIPLICADOR

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL PROYECTO FORTALECIMIENTO
TERRITORIAL Y CULTURAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA DEL MUNICIPIO DE SARAVENA EN EL

m DEPARTAMENTO DE ARAUCA
: iTEM DESCRIPCION | PORCENTAJE

1.0 Salarios y Prestaciones Sociales de Personal Facturable

1.1 Salario Mensual Basico 100,00%
1.2 Cesantias Mes N. dias (Basico + ST) 8,33%
1:3 Pensiones s 365 d/afio 16%, 12% patrono y 4% empleado 12,00%
14 | . . Prima 30 dias/afio ~ el G339
1.5 Interés Cesantia mes 1% mes 1,00%
1.6 Subsidio familiar s/365 d/afio 4,00%
i.7 Vacaciones 15 dias/afio 4,17%
1.8 Dotacion (3 veces al afio) incluye seguridad industrial y salud ocupacional 6,00%
1.9 Riesgos profesionales A.R.L 6,96%

Subtotal 150,79%

2.0 Gastos Generales

2.1 Asesoria Contable y Tributaria 12,00%
2.2 Asesoria legal 12,00%
2.3 Incapacidades no cubiertas por la EPS 3,14%
2.4 Arrendamiento de oficina y servicios publicos 12,00%

Subtotal | 39,14%

3.0 Gastos de legalizacion

3.1 Polizas - GARANTIAS DE CUMPLIMIENTO 1,00%

3.1.1 *Cumplimiento General 0,15%

3.1.2 *Buen Manejo y Correcta Inversion del Anticipo 0,15%

Direccién: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991
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*Pago de Salarios, Prestaciones sociales legales e Indemnizaciones 0,22%
*Estabilidad y Calidad de las Obras 0,48%
Estampillas Departamentales (ORDENANZA 020 DEL 2020) 5,50%
o *Estampilla Prodesarrollo Dptal _ 050%
*Estampilla Proelectrificacion 0,50%
*Estampilla Procultura 2,00%
*Estampilla Probienestar del Adulto 0,50%
*Estampilla Prodesarrollo Fronterizo 0,50%
*Tasa Prodeporte y Recreacion 1,50%
Subtotal 6,50%
4.0 Honorarios (12% (1+2+3)) 23,57%
FACTOR MUTIPLICADOR (%) (1.04+2.0+3.0+4.0) 220,00%
TOTAL FACTOR MULTIPLICADOR (DECIMAL) 2,20
9.4. Flujo de desembolsos
ﬁ?r FORTALECIMIENTO TERRITORIAL Y CULTURAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA DEL
o MUNICIPIO DE SARAVENA EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA
FLUJO DE FONDOS
COMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO TERRITORIAL INTEGRAL DEL CONSEJO COMUNITARIO LA PALMA
CON ENFOQUE PRODUCTIVO, AMBIENTAL Y CULTURAL
UNI
DAD g
ITE | DESCRI | DE | oo )| yeo, | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES z g il
M | PCIGN | ME 3 4 5 6 7 8 o
DID
01
A
ACTIVID
AD 1:
ADQuUISI
CION
DEL
PREDIO
PARA
DESARR
oLLO $ $ $
1 | RO Hect | 307,07 | 307.97 615.95
2 5.200, | 5.200 0.400,0
PRODUC s 00 L 00 ¥ 0 '
TVOY
CULTUR
AL DEL
CONSEJ
0
COMUNI
TARIO
LA
PALMA
ACTIVID
AD 2:
ESTABL
ECIMIEN $ $ $
2 |TODE Glo 15.96 | 15.96 31.937
ZONAS bal 8.625, | 8.625, 256 00'
DE 00 00 !
PROTEC
CION
AMBIEN

Direccién: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
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TAL:
RONDA
HIDRICA
Y AREA
DE
CONSER
VACION
FOREST
AL DEL
PREDIO
DEL
CONSEJ
(0]
COMUNI
TARIO

. PALMA

ACTIVID
AD 3:
APOYO
ALA
IMPLEM |
ENTACI
ONDE |
UN ~
SISTEM _
A $ $ $ $ $ $ $ $
AGROFO | Glo 26.58 | 26.58 | 26.58 | 26.58 | 26.58 | 26.58 | 26.58 186.10
RESTAL | bal 6.078, | 6.078, | 6.078, | 6.078, | 6.078, | 6.078, | 6.078, 2.550,0
COMUNI 57 57 57 57
TARIO ;
CON
CACAO,
FRUTAL
ESY
ESPECIE
s
MADERA
BLES
ACTIVID
AD 4:
m PLAN DE
' CAPACI
TACION
SOBRE
SABERE
S
TRADICI
ONALES
AFROS
Y

DERECH $
4 |os Glo 21060

21.060.
coLeci | bal oo 000,00

vos
PARA
LA
TRANSF
ORMACI
ON

PRODUC
TIVAY
soclo-
CULTUR
AL DEL
CONSEJ |

Direccién: Calle 11 N*® 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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Teléfonos: 3138837940 - 3222184991

T .~ o~ o~ A A 2 s ~ r - . ~ "




m ECIMIEN

Federacion de Consejos Comunitarios, Formas y Expresiones
Organizativas y Organizaciones de Base de Colombia—F. E. C. 0. D. A
NIT 901019088 - 1
Resolucion OBRPUN6552024 del 15 de noviembre de 2024 del Ministerio del
Interior

(o]
COMUNI

ACTIVID
AD 5:
PLAN DE
ASISTEN
CIA
TECNIC
A PARA
EL
FORTAL
ECIMIEN $ $ $ $ $ $ $ $
ﬁ 5 T0 Glo 11.34 | 11.34 | 5.670. | 5.670. | 5.670. | 5.670. | 5.670. §1.030
TERRITO | bal 0.000, | 0.000, | 0000 | 000,0 | 000,0 | 0000 | 0000 006 OD'
RIALY 00 00 0 o 0 0 0 !
PRODUC
TIVO
DEL
CONSEJ
o)
COMUNI
TARIO
LA
PALMA
INTERVE
NTORIA
TECNIC
A,
ADMINIS
TRATIVA

FINANCI
ERAY
AMBIEN
TAL AL
PROYEC
TO
FORTAL

TO
TERRITO $ $ 5 $ $ $ $ $ $ $

8 RIALY Uni | 18.211 | 18.211 | 18.21 | 18.21 | 18.21 | 18.21 | 18.21 | 18.21 | 18.21 163.90
CULTUR | dad | .400,0 | .400,0 | 1.400, | 1.400, | 1.400, 1.400, | 1.400, | 1.400, | 1.400, 2.600,0
AL DEL 0 0 00 00 00 00 00 00 00 0
CONSEJ
(o]
COMUNI
TARIO
LA
PALMA
DEL
MUNICIP
10 DE
SARAVE
NA EN
EL
DEPART
AMENTO
DE
ARAUCA
Fee™" | unt $|$|s

VERTIFI | 92d i

Direccion: Calle 11 N® 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
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CACION
Y
LIQUIDA
CION
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
TOTAL MES 326.18 | 347.24 | 72.10 | 72.10 | 50.46 | 50.46 | 50.46 | 50.46 | 50.46 | $ | $ |1.069.9
6.600, | 6.600, | 6.103, | 6.103, | 7.478, | 7.478, | 7.478, | 7.478, | 7.478, | - | - | 82.800,
00 00 57 57 57 57 57 57 57 00

Direccién: Calle 11 N* 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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10. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

10.1. Sostenibilidad ambiental, social, econ6mica y técnica

La sostenibilidad del proyecto "Fortalecimiento Territorial y Cultural del Consejo
Comunitario La Palma del municipio de Saravena en el departamento de Arauca’, se
concibe como un proceso integral que garantiza la perdurabilidad de los beneficios
generados a lo largo del tiempo, tanto en el ambito ambiental, como en el social, econémico
~ y técnico. Conscientes de la importancia de asegurar la apropiacién y continuidad de la
iniciativa, el Consejo Comunitario La Palma asume un rol protagonico en la gestién y
sostenibilidad del predio, asi como de todos los productos derivados de las actividades del
proyecto.

Esta responsabilidad se formaliza a través de un acta de concertacion, suscrita previamente
a la elaboracion del proyecto y que se encuentra anexa al presente documento. En dicha
acta, se establecen los compromisos y responsabilidades del Consejo Comunitario en
relacion con la gestion sostenible del territorio, la administracion de los recursos generados
y la promocion de practicas que confribuyan a la conservacion del medio ambiente y al
bienestar de la comunidad.

En términos de sostenibilidad ambiental, el Consejo Comunitario se compromete a
implementar y mantener practicas agricolas sostenibles en el sistema agroforestal
comunitario, promoviendo la diversificacién de cultivos, la conservaciéon de suelos y la
proteccion de la biodiversidad. Asimismo, se encargara de la gestién y proteccion de la zona
de ribera del rio Banadia, implementando acciones de reforestacion, control de la erosién y
) sensibilizacion ambiental.

En el ambito social, el Consejo Comunitario velara por el fortalecimiento de la identidad
cultural y el arraigo territorial de la comunidad, promoviendo la transmision de
conocimientos ancestrales, la participacion ciudadana y el acceso a servicios basicos. De
igual manera, se encargara de la gestion de los conflictos y la promocion de la convivencia
pacifica, garantizando la equidad de género y la inclusién social.

Desde una perspectiva econémica, el Consejo Comunitario se compromete a administrar
de manera transparente y eficiente los recursos generados por las actividades productivas
del proyecto, destinando una parte de estos a la inversion social y al fortalecimiento de la
economia local. Asimismo, promovera la diversificacion de las fuentes de ingresos, la
creacion de empleo y el acceso a mercados justos.

Direccion: Calle 11 N® 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
Teléfonos: 3138837940 - 3222184991
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En lo que respecta a la sostenibilidad técnica, el Consejo Comunitario se encargara de Ia
operacion y mantenimiento de la infraestructura productiva, asi como de la capacitacion y
asistencia técnica a los miembros de la comunidad en el manejo de los sistemas
productivos. De igual manera, promovera la innovacion y la adopcion de tecnologias
apropiadas que contribuyan a mejorar la eficiencia y la productividad.

Es importante destacar que, al asumir la responsabilidad de la sostenibilidad del proyecto,
el Consejo Comunitario La Palma se convierte en el principal garante de la perdurabilidad
de los beneficios generados, evitando asi la necesidad de establecer un plan de formulacién
adicional, tal como lo exige el Acuerdo 012. Esta decision se fundamenta en la confianza
en la capacidad de la comunidad para gestionar de manera auténoma y responsable su
territorio, promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo que responda a sus
necesidades y aspiraciones.

10.2. Compromisos de los beneficiarios

Consejo Comunitario La Palma (COCOPAL)

v" Arraigo Territorial y Pertinencia Cultural: El COCOPAL, como beneficiario directo y
eje central del proyecto, se compromete a garantizar el arraigo territorial y la
pertinencia cultural de las acciones. Esto implica velar por que las actividades del
proyecto respeten y promuevan los valores culturales, las tradiciones y los
conocimientos ancestrales de la comunidad afrodescendiente.

v Veeduria Ciudadana: El COCOPAL asume la responsabilidad de vigilar activamente
el proceso de ejecucion del proyecto, mediante la veeduria ciudadana. Esto implica
monitorear el cumplimiento de los objetivos, metas y actividades, asi como
garantizar la transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos.

v' Participacién con Mano de Obra: EI COCOPAL se compromete a participar
activamente en la ejecucion del proyecto, aportando mano de obra para la
realizacion de las actividades. Esto fortalece el sentido de apropiacion comunitaria
y contribuye a la sostenibilidad de los resultados a mediano plazo.

v Gestion Sostenible del Predio: EI COCOPAL asume la responsabilidad de gestionar
de manera sostenible el predio "Los Guanabanos", garantizando la conservacién de
los recursos naturales, la proteccién de la biodiversidad y la implementacion de
practicas agricolas sostenibles.

v" Administracion de Recursos: E| COCOPAL se compromete a administrar de manera
transparente y eficiente los recursos generados por las actividades productivas del
proyecto, destinando una parte de los mismos a la inversién social y al
fortalecimiento de la economia local.

Direccion: Calle 11 N® 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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v

Experiencia Organizativa y Articulacién Nacional: FECODA, como formulador del
proyecto, aporta su experiencia organizativa y su capacidad de articulacion nacional
para visibilizar y estructurar iniciativas de base. Esto facilita el cumplimiento de los
requisitos normativos establecidos por el Sistema General de Regalias (SGR) y
fortalece la legitimidad del proyecto ante las instituciones.

Rol Técnico y Politico: FECODA se compromete a desempefiar un rol técnico y
politico, brindando asesoria y acompafiamiento al COCOPAL en la gestion del
proyecto, asi como en la defensa de los derechos de la comunidad
afrodescendiente.

Acompafiamiento y Asistencia Técnica: FECODA se compromete a brindar
acompariamiento y asistencia técnica al Consejo Comunitario La Palma en la
gestion del proyecto, facilitando el acceso a informacion, capacitacién y recursos
que contribuyan al logro de los objetivos.

Seguimiento y Evaluacion: FECODA se compromete a realizar el seguimiento y la
evaluacion del proyecto, verificando el cumplimiento de los objetivos, metas y
actividades, asi como identificando los desafios y oportunidades para mejorar la
gestién y sostenibilidad de este.

11. INGRESOS Y BENEFICIOS

Esta propuesta busca alejarse de una visién puramente econdémica de los beneficios del
proyecto, y en su lugar, destacar el impacto integral que se espera lograr en el desarrollo
del Consejo Comunitario La Palma. Se centra en fortalecer la autonomia territorial,
revitalizar la cultura, mejorar la calidad de vida y fortalecer la economia propia,
reconociendo que estos aspectos estan interrelacionados y son fundamentales para el
bienestar de la comunidad.

A continuacion se presentara una proyeccion de ingresos econémicos para los beneficiarios
de acuerdo con la produccion de cacao como materia prima.

Direccion: Calle 11 N® 7-15 Barrio el Chircal Arauca
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Concepto Valor
Produccién anual de cacao seco 1.2 toneladas (1,200 kg)
Precio por kilogramo $38.000 COP
Ingreso anual estimado 1,200 kg x $38.000 = $45.600.000 COP
Vida util considerada 10 afios
Ingreso total en 10 afios $45.600.000 x 10 = $456.000.000 COP
Vida util considerada 30 arios
Ingreso total en 30 afios $45.600.000 x 30 = $1.368.000.000 COP

A continuacion se presentara una proyeccién de ingresos economicos para los beneficiarios
por un periodo de 30 afios como ahorro por alquiler de tierras para produccion

Concepto Valor
Alquiler de la hectarea al afio $800.000
Cantidad de hectareas 8
Alquiler de las 8 hectareas por afio $ 800.000 x 8 meses = $6.400.000 COP

Vida util considerada de la produccion | 30 afios

Ahorro total en 30 afios $6.400.000 x 30 = $192.000.000 COP

v ANO: 2025
v ADICIONAR INGRESO O BENEFICIO: Beneficios

v DESCRIPCION DEL BENEFICIO: Consolidacién Territorial y Fortalecimiento
Sociocultural del Consejo Comunitario La Palma

Direccion: Calle 11 N? 7-15 Barrio el Chircal Arauca
Email: fecodarauca@gmail.com
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v DESCRIPCION DE LA CANTIDAD: Generacién de ingresos colectivos a través de
la comercializacién del cacao como producto principal, junto con el ahorro
comunitario derivado de la eliminacion del arrendamiento de tierras para la
produccién y desarrollo de espacios etno-culturales.

v" DESCRIPCION DEL VALOR UNITARIO: Proyeccién del valor de venta anual del
cacao, estimado en toneladas por afio durante un periodo de 30 afios, junto con el
ahorro colectivo derivado de la eliminacién del arrendamiento de predios.

v" UNIDAD DE MEDIDA: Nivel de Consolidacién

v" CANTIDAD: 1
v" VALOR UNITARIO: $1.368.000.000 + $192.000.000 = $1.560.000.000 M/CTE

v VALOR TOTAL: $1.560.000.000 M/CTE
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